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DEOA REZIME
UvVOD

Ovaj poslovni plan predstavlja kljuéni dokumenat rada Izvozne Asocijacije/Udruzenja
preradivaca voca i povréa, 1 namenjen je ¢lanicama Udruzenja a posebno menadzmentu koje ga
moze koristiti kao putokaz u razvoju udruzenja.

Udruzenje je nastalo uz podrsku Evropske Unije, kao projekat Privredne Komore Kraljevo sa
ciljem da umrezi , promoviSe i pomogne u razvoju i rastu izvoza proizvoda njegovih ¢lanica. U
okviru ¢lanica Udruzenja preradivaca voca i povréa, ima nekoliko grupa proizvoda, i to:

— Vo¢ni sokovi 1 koncentrati

— Konzervisano voée, povrée i pecurke

— Suseno voce i povrée

— Smrznuto voce i povrée

—  DzZemovi

— Ajvar

—  Vo¢no sirce.

Da bi svojim ¢lanicama pomoglo da zapoc¢nu ili prosSire izvozne aktivnosti i time ostvare veci
prihod, Udruzenje ¢e pruzati Citav niz usluga: zajedni¢ka nabavka sirovina i energenata, opreme,
zajedniCka prodaja, organizacija sajmova, susreta sa stranim kupcima, studijskih putovanja,
konferencija, zajednicka sertifikacija kao i zajednicka kreditna linija i ucestvovanje u projektnom
finasiranju.

Udruzenjem za vreme implementacije projekta upravlja Upravni odbor i zastupnik, a to je u
projektnom periodu MenadzZer projekta i predsednik PKK Mr. Mladomir Novakovi¢. U okviru
eksport help-deska Udruzenje predstavlja menadzer export-help deska kojeg imenuje zastupnik.
Nakon implementacije projekta, Udruzenjem upravlja Upravni odbor koji bira menadzera
Udruzenja po raspisanom konkursu.

Misija je da Asocijacija svojim delovanjem doprinosi: povecanju proizvodnje, osvajanju novih
trzista, jacanju pregovaracke moc¢i i podizanju konkurentnosti njenih ¢lanica.

Vizija je: Postati vode¢i pokretac razvoja prerade hrane u Srbiji.

Trziste

Ciljna trzi§ta prema miSljenju ¢lanica izvozne Asocijacije su Skandinavske zemlje (Svedska,
Danska, Norveska), Svajcarska i Rusija.

Ukupno trziste hrane i pi¢a u Svedskoj ima vrednost od 28.9 milijardi Eura u 2010. godini, od
toga 25.1 milijardi Eura od maloprodaja (87.0%) 1 3.8 milijardi Eura (13.0%) od usluznog
sektora hrane. Ukupni trZi$ni rast u periodu od 2005.-2010. godine u proseku iznosi 1.71%
godisnje, dok se za period od 2010.-2013. godine predvida rast od 1.15% godisnje.

Ukupno trziSte hrane i pi¢a u Danskoj ima vrednost od 21.5 milijardi Eura u 2010. godini, od
toga 18.2 milijardi Eura od maloprodaja (84.5%) 1 3.3 milijardi Eura (15.5%) od usluznog
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sektora hrane. Ukupni trZi$ni rast u periodu od 2005.-2010. godine u proseku iznosi 0.81%
godisnje, dok se za period od 2010.-2013. godine predvida rast od 0.21% godisnje.

Ukupno trziSte hrane i pi¢a u Norveskoj ima vrednost od 17.4 milijardi Eura u 2010. godini, od
toga 15.2 milijardi Eura od maloprodaja (86.9%) 1 2.3 milijardi Eura (13.1%) od usluznog
sektora hrane. Ukupni trzi$ni rast u periodu od 2005.-2010. godine u proseku iznosi 1.87%
godisnje, dok se za period od 2010.-2013. godine predvida rast od 0.33% godisnje.

Ukupno trziste hrane i pi¢a u Svajcarskoj ima vrednost od 30.6 milijardi Eura u 2010. godini, od
toga 25.2 milijjardi Eura od maloprodaja (82.6%) 1 5.3 milijardi Eura (17.4%) od usluznog
sektora hrane. Ukupni trzi$ni rast u periodu od 2005.-2010. godine u proseku iznosi -0.01%
godisnje, dok se za period od 2010.-2013. godine predvida rast od 0.29% godisnje.

U Rusiji je trziSte preradene hrane i pi¢a jedno od najrazvijenijih. Potraznja za konzerviranom
hranom raste zbog nekoliko faktora medu kojima je i sezonski karakter ruskog trziSta hrane,
sezonske fluktuacije cena, kao i ruska tradicija domace, kuéne prerade. Danas, 80% Rusa kupuje
konzervirane proizvode, kao $to su konzerviraneo povrée, pasulj, voce, salate, grickalice 1 pica.
Struktura konzumiranja konzervirane hrane prema tipu proizvoda u Rusiji, moze biti
predstavljena prema prose¢nom mesecnom konzumiranju.Konzervirano povrée se trosi 1.4 kg,
konzervirano voce i pecurke oko 0.6 kg a konzervirane salate i grickalice 0.1 kg na mese¢nom
nivou

Strateski ciljevi

Ciljevi razvoja udruZenja se odnose na:
I period implementacije projekta
1. Konsolidacija postojec¢ih izvoznih kapaciteta
2. Zagovaranje 1 kreiranje boljeg poslovnog okruZenja radi unapredenja poslovanja
¢lanica
3. Povecanje i izvoza €lanica udruZenja.
II Period posle zavrsetka projekta
4. Obezbediti dalji razvoj i1 odrZivost udruZenja.
Detaljan plan aktivnosti sa zaduzenjima za ostvarenje strateskih ciljeva dat je u Strateskom
planu udruZenja.

Finansiranje

Finansiranje rada Udruzenja je u projektnom periodu obezbedeno kroz sredstva EU, a nakon tog
perioda ¢e Udruzenje obezbediti svoju finansijsku odrzivost kroz sredstva ¢lanarina, upisnina i
preko usluga koje ¢e pruzati svojim ¢lanovima.

Plan bilansa uspeha Udruzenja predstavlja razliku izmedu planiranih prihoda i planiranih
troSkova, 1 pokazuje pozitivho poslovanje UdruZenja, uz ostvarenje dobiti koja moze biti
usmerena na dalji rast i razvoj UdruZenja, i to po godinama:

— u2012. godini — 800.000 dinara
— u2013. godini — 662.000 dinara
— u2014. godini — 1.204.000 dinara.
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DEO B

ANALIZA CILJNIH TRZISTA I USLOVI PRISTUPA
TRZISTIMA

1. Karakteristike proizvoda

1.1 Proizvodne grupe

Industrija preradenog vocéa i povréa, kao i ponuda proizvoda u okviru ¢lanica Udruzenja
preradivaca voca i povréa, ima nekoliko grupa proizvoda, koje se dalje mogu podeliti na Sirok
spektar individualnih proizvoda:

-~ Vo¢éni sokovi i koncentrati

— Konzervisano voce, povrée i pecurke
— Suseno voce i povrée

— Smrznuto voce i povrée

—  DzZemovi

— Ajvar

— Vo¢no sirce.

1.2. Grupe proizvoda po HS klasifikaciji

Od 1. januara 1988. godine primenjuje se jedinstveni klasifikacioni sistem na globalnom nivou,
koji u mnogome olakSava medunarodnu razmenu roba. Ovaj Harmonizovan system (HS) se
bazira na klasifikaciji 10 cifara. Analiza ciljnih trzista, opisana u ovom planu se odnosi na Deo
II, poglavlje 8 i Deo IV sa poglavljima 20, 21 i 22, jer ¢lanice asocijacije preraduju voce, povrée
i pecurke 1 mogu da izvoze u okviru tih tarifnih grupa.

U prilogu 1. dat je spisak tarifnih grupa proizvoda koje imaju ¢lanovi asocijacije.

2. Upoznavanje sa ciljnim trziStima

Ciljna trzi§ta prema misljenju ¢lanica Asocijacije su Skandinavske zemlje (Svedska, Danska,
Norveska), Svajcarska i Rusija.

Skandinavija se sastoji od tri drzave: Danske, Norveske i Svedske. Ove zemlje imaju veoma
isprepletanu istoriju i mnogo kulturoloskih sli¢nosti. Uprkos tome, ekonomska i politicka
situacija se razlikuje od zemlje do zemlje. Danska i Svedska su &lanice Evropske Unije, dok je
Norveska van EU sa uspostavljenim ugovorima o saradnji sa EU. U poslovanju, primeéene su
slicnosti u potraznji, potroS$nji i poslovnoj kulturi, tako da je prosto prirodno posmatrati tri
nacionalna trziSta kao jedno, sa oko 20 mil. stanovnika ukupno.

Kod analiziranja skandinavskog trZista, potrebno je obratiti paznju na nekoliko vaznih ¢injenica:
5
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— Prosecan prihod je visok u odnosu na medunarodna poredenja; godiSnji BDP po glavi
stanovnika je u visini od € 30,000.

— Skandinavci potroSe na hranu i pi¢e oko 13-15% prose¢nih troSkova domacinstva.

— 72 - 75% skandinavskih zena izmedu 15 i 64 godine radi van kuce.

Svajcarska je neutralna, suverena drzava u samom sredistu Evrope. Kako nije ¢lanica EU, tako
je EU njen najve¢i trgovinski partner. Neke od karakteristika ovog trzista su:

—  Svajcarska populacija od 7.4 miliona ljudi je brojna i kosmopolitska

— BDP po glavi stanovnika je oko € 63.497;

— Prvoklasna infrastruktura, pravno i regulatorno okruzenje je business-friendly
— Potrosaci i proizvodaci visoko kvalitetne, vredne robe

— Proizvodni sektor je visoko automatizovan i efikasan

— Jaka potraznja visoko kvalitetnih proizvoda po konkurentnoj ceni.

Rusija je najveca zemlja na svetu po kopnenoj masi i sa populacijom od 147 miliona ljudi u
2010. godini, spada u devetu po redu po broju stanovnika. Populacija je neravnomerno
rasporostranjena sa najve¢om gustinom naseljenosti u oblasti Moskve. Zbog niskog nataliteta,
ocekuje se pad populacije u 2011. godini na 139 miliona. Uprkos padu populacije ruska
ekonomija raste. BDP u 2011. godini je iznosi € 6.371 po glavi stanovnika.

Dok potrosaci niskih primanja premasuju brojnost bogatih, postoji rast srednje klase i ukupni
prihod znacajno raste. NajvisSe potroSaca srednjih i visokih primanja je zabelezeno u dva najveca
grada, Moskvi i1 Sant Petersburgu. Nivo inflacije je u padu u poslednjih 5 godina, Sto predstavlja
stalni izazov za rusku ekonomiju. U 2010. godini, inflacija je bila 9.9%. Za proizvode iz oblasti
hrane i pi¢a, godiSnja inflacija na kraju januara 2011. godine je iznosila 14.2%. Rusija trenutno
uvozi 40% od ukupnih potreba za hranom.

3. Analiza trziSta

Radi dobijanja Sire slike o trziStima, analiza obuhvata trziste EU sa akcentom na ciljna trziSta
Skandinavije i Svajcarske, kao 1 Ruske Federacije.

3.1 TtrZiste hrane u EU i Ruskoj Federaciji

Konzervirano voce i povrée, sokovi i zamrznuto povrée u potroSackom pakovanju se prodaje kao
brendirani proizvod. Pored brendova proizvodaca kao sto su Del Monte 1 Dole (konzervirano
voce), Bonduelle (konzervirano povrée), Tropicana i Minute Maid (sokovi), Iglo 1 Birds Eye
Wall’s (zamrznuto povrée), maloprodajni lanci kao §to su Carrefour, Ahold, Tesco, Sainsbury 1
Rewe prodaju ove proizvode pod svojom robnom markom. Ovi proizvodi su jeftiniji nego
brendirani i imaju jaku trZiSnu poziciju, posebno u UK i Francuskoj.
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Suvo i zamrznuto voce, suvo povrée, koncentrovani voéni sokovi i preradeno voce i povrée se
uglavnom koriste kao dodatni sastojci u industriji prerade hrane.

Ukupna vrednost trZiSta hrane i pi¢a u Evropi 2010. godine iznosila je 1.263,9 milijardi
Eura.

Konzervirano voce i povrce

Sto se ti¢e konzerviranog voéa i povréa, postoje velike razli¢itosti u potrodnji i trzi§nim
perspektivama izmedu EU zemalja. PotroSnja po glavi stanovnika je najniza u Irskoj sa samo
0,6kg. Najveéi potrosa¢i u EU su Velika Britanija, Italija, Spanija i Francuska.

Iako se imidz konzervirane hrane ponekada smatra zastarelim, konzervirano povrée i voce je
popularnije medu mladom populacijom. Pakovanje u staklene tegle umesto u konzerve je i dalje
veoma popularno u EU, delom zato $to je vocée i povrée u staklenoj tegli totalno vidljivo i
odrazava kvalitet proizvoda. Najvecu potroSnju beleze konzervirana boranija, graSak sa
Sargarepom i graSak, kao i breskva, kruska i meSavina voca.

Suvo voée i povrée

TrziSte suve hrane u EU zemljama ima vrednost od 7.9 milijardi Eura i koli¢inu od 3.8 miliona
tona u 2009. godini. Nazalost, ne postoje podaci o trziStu suvog voca i povréa zato $to se ovi
proizvodi uglavnom koriste kao dodatni sastojci u preradi hrane.

Suvo voce se koristi uglavnom kao grickalica i kao sastojak muslija i u proizvodima zdrave
hrane. Pekare i proizvodaci muslija su najveci krajnji potrosaci suvog voca. TrziSte peciva u EU
ima vrednost od 70.3 milijardi Eura 1 koli¢inu od 26.8 miliona tona u 2009. godini. Posmatrajuci
uvoz suvog voca, najvise se uvoze suve sljive, kajsije i smokve.

Suvo povrée se uglavnom koristi kao sastojak u industriji instant supa. Koristi se viSe vrsta suvog
povréa, posebno krompir, luk, paradajz, praziluk, Sargarepa i graSak. Nekoliko velikih
multinacionalnih kompanija dominira u ovoj industriji u EU, a to su Unilever (Knorr, Unox) i
Nestlé (Maggi).

Zamrznuto voce i povrce

TrziSte zamrznute hrane u EU zemljama ima vrednost od 20 milijardi Eura i koli¢inu od 4.6
miliona tona u 2009. godini. TrZiSte zamrznutog preradenog povréa ima vrednost od 1.9 milijardi
Eura i koli¢inu od 566 hiljada tona u 2009. godini, $to je 9.5% 1 12% ukupnog tziSta zamrznute
hrane.

Medutim, kako je glavni kupac zamrznutog povréa industrija gotovih jela, a ukupna potroSnja
gotovih jela raste, tako se ocekuje rast trziSta zamrznutog povréa. Zamrznuto povrée u
potrosackom pakovanju raste na raun povréa upakovanog u tegle i konzerve. Lideri na trziStu
gotovih jela su Nestlé i Unilever. Robne marke uzimaju vazan udeo u trziStu zamrznute hrane.
TrziSte zamrznutih gotovih jela uveliko jaca zahvaljujuéi rastu prodaje gotovih jela za razlicite
etnicke grupe i zamrznutih pizza.
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Svedska — Triste hrane i pic¢a'

Ukupno trzi§te hrane i pi¢a u Svedskoj ima vrednost od 28.9 milijardi Eura u 2010. godini, od
toga 25.1 milijjardi Eura od maloprodaja (87.0%) 1 3.8 milijardi Eura (13.0%) od usluznog
sektora hrane. Ukupni trzi$ni rast u periodu od 2005.-2010. godine u proseku iznosi 1.71%
godisnje, dok se za period od 2010.-2013. godine predvida rast od 1.15% godinje. U Svedskoj
ima registrovano 314 holding i nezavisnih kompanija i filijala koje posluju u ovoj grani
industrije. Prvih 10 kompanija snabdeva 41.3% ukupnog trzista Svedske u 2010. godini. Ukupno
trziste hrane i pi¢a u Svedskoj u 2010. godini iznosi 28.9 milijardi Eura. U Evropi, Svedska ima
udeo od 2.3% na trziStu sa 1.9% udela u populaciji.

Svezi prozvodi, sa 15% ukupne vrednosti trzista hrane i pica, imaju tendenciju da iskrive sliku o
upakovanim proizvodima. Sektor pi¢a belezi najbrzi rast u periodu od 2005.-2010. godine,
rastu¢i za 251 miliona Eura godiSnje, ili prosecno 2.60% godi$nje za isti period. Zamrznuti
proizvodi, medutim, dostizu visi prosecan godisSnji procenat rasta od 2.95%.

Grafikon 1. Podsektori po procesu u Svedskoj u 2010. godini

[m] Termo
B Pice stabilna hrana
24% 21%

B Ohladena
22%

O Sveza
15%

B Konzervisana O Dehidrirana
6% 1%

O Smrznuta
11%

J

10 najboljih kompanija u oblasti hrane i pi¢a u Svedskoj, a prema udelu na tristu u julu
2011. godine su: Arla Foods (9.2%), Orkla (5.9%), HKScan (4.9%), Pernod Ricard (3.8%), Fazer
Konfektyr (3.4%), Atria (3.3%), Kraft Foods (2.9%), Unilever (2.7%), Royal Unibrew (2.7%),
Nestlé (2.4%).

' FOOD FOR THOUGHT (FFT) S.A.
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Danska — Trite hrane i pi¢a’

Ukupno trziSte hrane i pi¢a u Danskoj ima vrednost od 21.5 milijardi Eura u 2010. godini, od
toga 18.2 milijardi Eura od maloprodaja (84.5%) 1 3.3 milijardi Eura (15.5%) od usluznog
sektora hrane. Ukupni trzi$ni rast u periodu od 2005.-2010. godine u proseku iznosi 0.81%
godisnje, dok se za period od 2010.-2013. godine predvida rast od 0.21% godisnje. U Danskoj
ima registrovano 389 holding i nezavisnih kompanija i filijala koje posluju u ovoj grani
industrije. Prvih 10 kompanija snabdeva 39.8% ukupnog trzista Danske u 2010. godini. Ukupno
trziSte hrane 1 pic¢a u Danskoj u 2010. godini iznosi 21.5 milijardi Eura. U Evropi, Danska ima
udeo od 1.7% na trziStu sa 1.1% udela u populaciji.

Svezi prozvodi, sa 24% ukupne vrenosti trziSta hrane i pi¢a, imaju tendenciju da iskrive sliku o
upakovanim proizvodima. Sektor pi¢a belezi najbrzi rast u periodu od 2005.-2010. godine,
rastu¢i za 139 miliona Eura godiSnje, ili prose¢no 1.15% godiSnje za isti period. Dehidrirani
proizvodi, medutim, dostizu visi prosecan godisSnji procenat rasta od 1.65%.

Grafikon 2. Podsektori po procesu u Danskoj u 2010. godini
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10 najboljih kompanija u oblasti hrane i pi¢a u Danskoj, a prema udelu na trziStu u julu
2011. godine, su: Danish Crown (10.8%), Arla Foods (7.8%), Pernod Ricard (4.0%), Carlsberg
(3.3%), Lant-ménnen (2.7%), Coca—Cola (2.3%), Kraft Foods (2.3%), Spira Interes.(2.3%), Gasa
(2.2%), Royal Unibrew (2.2%).
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Norveska — TrZi§te hrane i pi¢a’

Ukupno trziste hrane i pi¢a u Norveskoj ima vrednost od 17.4 milijardi Eura u 2010. godini, od
toga 15.2 milijardi Eura od maloprodaja (86.9%) 1 2.3 milijardi Eura (13.1%) od usluznog
sektora hrane. Ukupni trzi$ni rast u periodu od 2005.-2010. godine u proseku iznosi 1.87%
godisnje, dok se za period od 2010.-2013. godine predvida rast od 0.33% godiSnje. U Norveskoj
ima registrovano 251 holding i nezavisnih kompanija i filijala koje posluju u ovoj grani
industrije. Prvih 10 kompanija snabdeva 49.7% ukupnog trziSta Norveske u 2010. godini.
Ukupno trzite hrane i pi¢a u Norveskoj u 2010. godini iznosi 17.4 milijardi Eura. U Evropi,
Norveska ima udeo od 1.4% na trZziStu sa 1.0% udela u populaciji.

Sektor pi¢a belezi najbrzi rast u periodu od 2005.-2010. godine, rastu¢i za 125 miliona Eura
godisnje, ili prose¢no 1.03% godiSnje za isti period. Zamrznuti proizvodi, medutim, dostizu visi
prosecan godi$nji procenat rasta od 3.26%.

Grafikon 3. Podsektori po procesu u NorveSkoj u 2010. godini
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10 najboljih kompanija u oblasti hrane i pi¢a u NorveSkoj, a prema udelu na trzistu u julu
2011. godine su: Orkla (10.9%), Tine (9.1%), Nortura (7.3%), Carlsberg (5.2%), Aker RGI
(4.0%), Ratos (3.4%), Kraft Foods (2.8%), Unilever (2.5%), Coca—Cola (2.2%), Nestl¢ (2.2%).

3 FOOD FOR THOUGHT (FFT) S.A.
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Svajcarska — TrZiSte hrane i pi¢a *

Ukupno trziste hrane i piéa u Svajcarskoj ima vrednost od 30.6 milijardi Eura u 2010. godini, od
toga 25.2 milijardi Eura od maloprodaja (82.6%) 1 5.3 milijardi Eura (17.4%) od usluznog
sektora hrane. Ukupni trzi$ni rast u periodu od 2005.-2010. godine u proseku iznosi -0.01%
godisnje, dok se za period od 2010.-2013. godine predvida rast od 0.29% godisnje. U
Svajcarskoj ima registrovano 412 holding i nezavisnih kompanija i filijala koje posluju u ovoj
grani industrije. Prvih 10 kompanija snabdeva 42.4% ukupnog trzista Svajcarske u 2010. godini.
Ukupno trzi§te hrane i pi¢a u Svajcarskoj u 2010. godini iznosi 30.6 milijardi Eura. U Evropi,
Svajcarska ima udeo od 2.4% na trZi§tu sa 1.5% udela u populaciji.

Svezi prozvodi, sa 26% ukupne vrednosti trziSta hrane i pica, imaju tendenciju da iskrive sliku o
upakovanim proizvodima. Svezi proizvodi beleze najbrzi rast u periodu od 2005.-2010. godine,
rastuci za 246 miliona Eura godi$nje, ili prose¢no 0.20% godiSnje za isti period. Termo-stabilni
proizvodi, medutim, dostizu visi prosecan godisnji procenat rasta od 1.19%.

Grafikon 4. Podsektori po procesu u Svajcarskoj u 2010. godini
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10 najboljih kompanija u oblasti hrane i pi¢a u Svajcarskoj, a prema udelu na trZistu u
julu 2011. godine su: Migros (16.8%), Coop Schweiz (7.8%), Nestlé (4.3%), ZMV (3.2%),
Vinus Vita (2.4%), Unilever (2.2%), Carlsberg (1.7%), Laiteries Réunies (1.6%), Schenk (1.3%),
Kraft Foods (1.2%).

4 FOOD FOR THOUGHT (FFT) S.A.
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Rusija — TrziSte hrane i pi¢a

U Rusiji je trziSte preradene hrane i pi¢a jedno od najrazvijenijih. Potraznja za konzerviranom
hranom raste zbog nekoliko faktora medu kojima je i sezonski karakter ruskog trziSta hrane,
sezonske fluktuacije cena, kao i ruska tradicija domace, ku¢ne prerade. Danas, 80% Rusa kupuje
konzervirane proizvode, kao $to su konzerviraneo povrce, pasulj, vocée, salate, grickalice i pica.

Struktura konzumiranja konzervirane hrane prema tipu proizvoda u Rusiji, moze biti
predstavljena prema prosecnom mese¢nom konzumiranju:

1) Konzervirano povrée — 1.4 kg
2) Konzervirano voce i pecurke — 0.6 kg
3) Konzervirane salate 1 grickalice — 0.1 kg

Treba naglasiti da je pecurke bolje predstaviti na trziStu u komparaciji sa povréem, ali one imaju
nizak nivo mesec¢ne konzumacije. Niza konzumacija konzerviranih grickalica 1 salata moze biti
objasnjena manjom distribucijom ovih proizvoda u maloprodajama.

Vazno je obratiti paznju na pakovanje konzerviranih proizvoda. Preradivaci uglavnom biraju
tegle 1 konzerve od 0.72 1 0.95 litara. Njihov udeo na trzistu je 19.2 i 7.2%. Tegle 1 konzerve od
31 zauzimaju samo 0.8% maloprodajnog trzista.

Trziste konzervirane hrane u Rusiji ima sezonski karakter. Konzumiranje preradene hrane raste.

Prema trzi$noj analizi, najve¢i deo ruskog trziSta konzervisanog voca i povréa drze zapadne
kompanije. Udeo ruskih kompanija ne prelazi 10%. U skorije vreme se pojavio veci broj ruskih
kompanija na trziStu koje pokuSavaju da izgrade svoje poslovanje na svetskim standardima. To
su: POMIDORPROM Holding, Baltimor, HOZYAIN, POMIDORPROM, VERES, GLOBUS,
Donskoi i Good Feast. Tatsinsk Cannery uzima znafajan udeo na trziStu uz stalno godiSnje
povecanje proizvodnje. Ove kompanije su ekstremno agresivne i spremne su ne samo da ojacaju
svoju poziciju ve¢ i da pritisnu strane konkurente.

Lider u isporuci konzervirane hrane na rusko trziSte je Madarska, zatim slede francuske
kompanije a za njima kineski, tajlandski 1 vijetnamski proizvodaci. Mezu najve¢im stranim
kompanijama su Bounduelle, Green Giant i Golden Pheasant. Ukrajinske kompanije imaju vrlo
dobru poziciju na ruskom trzistu i njihov udeo je 13% ukupnog uvoza. Ako posmatramo zapadne
kompanije, one su obi¢no usko specijalizovane. Na primer, madarske kompanije su uglavnom
bazirane na konzerviranju krastavaca, paradajza 1 boranije. Francuske kompanije su
specijalizirane u konzerviranju kukuruza, grasSka i bambusa, dok azijske kompanije najvise
konzerviraju ananas, breskve i drugo voce.

Treba imati na umu da Rusija, sa velikom tradicijom domace prerade hrane koc¢i razvoj trzista
industrijski konzervirane hrane. Udeo domace prerade je 50 — 55 % ukupnog konzumiranja
konzerviranog voca i povréa. Prema statistici, konzumiranje konzerviranog voca i povréa je u
Rusiji manje nego u drugim zemljama. U velikim gradovima kao S§to su Moskva, Sant
Petersburg, Ekaterenburg, Niznji Novogorod i Novosibirsk domaca kuéna prerada hrane je u
padu, a konzumiranje industrijski konzervirane hrane naglo raste.
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3.2 Segmentacija triista

Trziste preradenog voca i povréa moze biti podeljeno u tri segmenta:

3.2.1 Segment sastojaka

Industrija prerade hrane je najveci segment za preradeno voce i povrée. Kako se trgovina ovim
proizvodima svodi na B2B osnovu, vrlo malo informacija imamo o veli¢ini i trendovima ovog
trziSta. U ovom sektoru, preradeno voce i povrée (uglavnom zamrznuto osuSeno ili
koncentrovanu) se koristi kao sastojak u Sirokom obimu proizvodnje hrane. Preradivaci hrane
koriste ove sastojke u proizvodnji finalnog, upakovanog proizvoda spremnog za prodajni sektor.

Veliki preradivaci hrane koriste preradeno voce i povrée u slede¢im sektorima:

— Industriji pi¢a — koja je najveéi korisnik koncentrovanih vocénih sokova.
Koncentrovani voéni sokovi se ponovo preraduju, koris¢enjem miksera i blendera u
voéne sokove spremne za konzumiranje. Najvazniji voéni sokovi u EU su sok od
pomorandze i jabuke, zatim od ananasa i grejpfruta.

— Industriji gotovih jela — koja je znacajan korisnik zaledenog i suvog povréa i
preradenih pecuraka (najviSe za pizze 1 paste).

— Industriji supa — koja je najve¢i korisnik suvog povréa. Finalni proizvod su
upakovane supe koje mogu biti osnovne, instant, konzerirane i ponekad zaledene.

— Industriji muslija i zitarica — koja koristi velike koli¢ine suvog voca.

— Industiji dZemova — koja koristi znacajne koli¢ine zaledenog vocéa u proizvodnji
dZzemova 1 marmelada. Ova industrija retko koristi sveze voée u savremenoj
proizvodnji.

— Ostalim sektrorima industrije hrane, kao $to su proizvodnja hrane za kuéne ljubimce,
konditorskoj industriji, industriji hrane za bebe, itd.

3.2.2 Segment potrosaca

Preradeno voce i povrée, kao Sto su konzervirano voce i povrée, zamrznuto povrée, voéni sokovi
1 dzemovi, su preradeni, upakovani u potrosacka pakovanja i prodati preko veleprodaja i
maloprodaja potroSacima. PotroSacki sektor se uglavnom sastoji od brendiranih i markiranih
proizvoda.

3.2.3 Usluzni sektor hrane

Usluzni sektor hrane belezi rast u poslednjih nekoliko godina. Konzumiranje hrane van kuce
raste sa rastom prihoda potroSaca, pogotovu u domacinstvima sa dva, zaposlena ¢lana. Restorani
brze hrane vrSe ekspanziju u veéini zemalja EU. Usluzni sektor hrane takode obuhvata kantine i
institucije (bolnice, zatvore, prihvatiliSta i narodne kuhinje, Skole i univerzitete). Ketering je
jedan od rastucih pod sektora industrije hrane ¢ak u 15 zemalja EU.

Trziste preradenog voca i povréa za industrijsku upotrebu takode mozZe biti segment, u zavisnosti
da 1i je proizvod proizveden organskom ili konvencijonalnom poljoprivrednom proizvodnjom.
ovo je od posebne vaznosti od kako je potraznja za organskom hranom u porastu u nekoliko
zemalja Clanica EU S§to moZe biti interesantna trziSna prilika za izvoznike zemalja u razvolju.

13

Poslovni Plan Udruzenja preradivaca voca i povréa



s Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umreZavanje

ok Ovaj projekat finansira Evropska Unija

Organski proizvodi jo$ uvek zauzimaju mali udeo u ukupnom konzumiranju hrane u veéini EU
trzista.

3.3 Modeli i trendovi u potraZnji potroSaca

Populacija zemalja EU je u porastu i nastavie da raste jo§ bar 20 godina. Medutim ve¢ sad
dolazi do promene u strukturi populacije. Zabelezen je rapidan rast broja starije populacije
kombinovano sa padom mlade populacije. Takode je primetan pad broja c¢lanova u
domacinstvima jer roditelji retko odlucuju da imaju viSe od dva deteta. Broj jednoclanih singl
domacinstava u Zapadnoj Evropi je u stalnom porastu, $to ove ljude ¢ini zna¢ajnom grupom
potroSaca preradene hrane. Prosperitet unutar EU je rastao u poslednjih nekoliko godina, i navike
u ishrani su postale odraz visine prihoda i stila zivota. Bez obzira na ovo povecéanje prosperiteta,
trziSte hrane u EU je visoko konkurentno.

Trendovi u potrosSnji
Zdravije

Evropljani ali i stanovnistvo Rusije je u poslednjih nekoliko godina postalo viSe fokusirano na
zdrav stil Zivota S§to je izazvalo vecu potro$nju voca i povréa. RazliCite inicijative su pokrenute i
implementirane od strane javnih i privatnih institucija. Za konzervirano povrée to znaci
smanjenje nivoa dodate soli. Zbog porasta svesti o zdravlju, potroSaci pre konzumiraju sveze
voce 1 povrée, nego konzervirano, zato $to su mnogo zdraviji.

Pogodnost

Potraznja polupripremljenom hranom je u porastu zbog brzog nacina Zivota, velikog broja
jedno€lanih domacinstava i manje vremena za kuvanje. Svezi i neobradeni proizvodi su
zamenjeni polupripremljenim proizvodima, koji zahtevaju manje vremena za pripremu.
Polupripremljeni proizvodi su popularniji u severnoj Evropi, sa UK, Irskom 1 Nemackom kao
predvodnicama. Potro$adi u juznim zemljama Evrope kao $to su Italija, Spanija i Gréka
preferiraju sveze i neobradene proizvode tako da je i udeo polupripremljenih proizvoda na
njihovom trzistu manji. Polupripremljeni proizvodi su prisutni i na ovim trziStima ali je njihov
uticaj mnogo manji.

PotroSnja organske hrane

Kako je organska hrana jo§ uvek mala niSa na trZiStu, njena potro$nja belezi brzi porast u gotovo
svim zemljama. Od 90tih godina mnogo ljudi brine o bezbednosti hrane. Ovaj faktor,
kombinovan sa povecanjem svesti o znacaju zdravlja, dijetama i nutricionizmom, povecava
interesovanje za proizvode organske hrane, ukljucujuci i konzervirano organsko voce i povrée.
Medutim, ljudi su manje spremni da plate za konzervirano orgnsko voce i povrée, nego za sveze,
tako da je ocekivano da udeo konzerviranog organskog voéa i povréa u ukupnoj prodaji
konzerviranog voc¢a i povréa ostane mali.
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4. Proizvodnja

Preradeno voce i povrée predstavlja deo industrije hrane i pic¢a. U 2010. godini ukupna vrednost
trziSta hrane 1 pica je bila oko 1.263,9 milijardi Eura. 26.000 kompanija je proizvodno aktivno u
ovom sektoru i zapoS$ljava 2,6 miliona radnika.

Francuska, Nemacka i Velika Britanija su najveci preradivaci hrane u EU, odnosno 60% ukupne
proizvodnje hrane i pi¢a. Pored pomenutih multinacionalnih kompanija sa jakim pan-evropskim
brendovima, najve¢i deo preduzeca za obradu hrane u EU su mala i srednja (MSP). Sektor
prerade voc¢a i povréa u EU je u 2008. godini imao proizvodni promet od 36.8 milijardi Eura.

Nemacka 1 Italija su veliki proizvodaci u EU koncentrovanog soka od jabuke, proizvodeci 70
hiljada i 50 hiljada tona. Proizvodnja koncentrovanog soka od jabuke u velikoj meri zavisi od
berbe jabuka, koja moze znatno da varira.

Francuska je daleko najveéi proizvodac¢ konzerviranog povrée, i obuhvata vise od 50% ukupne
proizvodnje EU. Holandija, Italija i Spanija su drugi po vaznosti proizvoda¢i konzerviranog
povréa. Francuska kompanija Bonduelle je vodeéi snabdeva¢ EU konzerviranim povréem i ima
postavljenu snaznu brendiranu poziciju na velikim trziStima EU.

Smrznuto povrée je postalo Zestoki konkurent konzerviranom povréu. Proizvodnja gotovih
proizvoda u EU je u stalnom porastu. Proizvodnje tehnologije i kvalitet se stalno poboljsavaju u
okviru industrije zamrznute hrane. Istrazivanje Unilevera pokazalo je da se danas kvalitet
smrznutog povréa moze porediti sa svezim povréem, razvoj poboljSanja i istrazivanja i jaki
marketinSki napori doprineli su pozitivan stav potrosaca prema zamrznutoj hrani.

Juzne evropske zemlje (Gréka, Spanija, Francuska i Italija) su vode¢i proizvoda¢ konzerviranog
voca u EU.

Postoji samo nekoliko zemalja u EU koje proizvode znacajne koli¢ine suSenog voca. Grcka
je veliki proizvoda¢ ribizla i suvog grozda. Francuska je drugi najveéi proizvoda¢ suSene
suve S§ljive u svetu, posle SAD. Francuske proizvodnja suve S§ljive se procenjuje na oko
41.000 tona. Proizvodnja susenog povréa u EU je prilicno mala u odnosu na drugo preradeno
povrce, tako da veliki deo suSenog povrca potice van EU.

Neki od glavnih proizvodaca konzerviranog voca i povréa u Evropi su:

— Bonduelle (Francuska) je najveci proizvoda¢ konzerviranog, flaSiranog i zamrznutog
povréa u Francuskoj 1 jedan od najve¢ih u EU. Takode je trendsetter u razvoju
proizvoda i pakovanja — http://www.bonduelle.com;

— Unilever — http://www.unilever.com;

— Del Monte — http://www.freshdelmonte.com,;

— Dole (Francuska) — http://www.doleeurope.com/Home/tabid/36/Default.aspx;

— Kuehne (Nemacka) — http://www.kuehne.de/en/index.php;

— Pavlides (Grcka, konzervirano voce) — http://www.pavlides-group.gr/html/main.htm;

— Elbak (Gr¢ka, konzervirano voce) — http://www.elbak.gr/index.html;

— Hak (Holandija) — http://www.hak.nl.

15

Poslovni Plan Udruzenja preradivaca voca i povréa


http://www.hak.nl/

s Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umreZavanje

ok Ovaj projekat finansira Evropska Unija

5. Uvoz’

U 2010. godini, uvoza preradenog voca i povréa zemalja ¢lanica EU odabranih iznosio je € 14
milijardi, ili 14 miliona tona. Nemacka je bila vode¢i uvoznik iz EU, na koju otpada 21%
ukupnog uvoza zemalja ¢lanica Evropske unije (u smislu vrednosti) u 2010. godini, a slede
Francuska (18%), Velika Britanija (14%) 1 Holandija (11%). Zajedno, ove zemlje uvoze 62% od
ukupne uvezene vrednosti u 2010. godini.

Holandija je za sada glavni snabdeva¢ EU preradenim vo¢em i povréem, na koju otpada 12%
odsto ukupne vrednosti isporuc¢ene u 2003. godini, a slede je Nemacka i Belgija (sa po 9%) i
Italija (8%). Od ukupne uvezene vrednost zemalja ¢lanica EU, 37% je isporuceno ekstra-EU.

Treba napomenuti da pomenute zemlje Evropske Unije delimi¢no uvoze preradeno voce i povrée
van EU, obraduju ga i plasiraju ga kao finalni proizvod ostalim EU zemljama.

Tabela br. 1: Uvoz u EU po tarifnim grupama u 2010. god u 000 euro
Preradeno povrée sa siréetom 2001 410.542 85.645
Preraden paradajz bez sirceta 2002 1.208.273 87.338
Peturke 2003 291.818 38.321
Ostalo preradeno povrée — smrznuto 2004 1.909.047 46.279
:)nsl:‘z;l:l)uli(l;eradeno povrée — ne 2005 2.423.819 239.933
;’eoé‘:;cae, voce preradeno sa dodatkom 2006 72,637 3.959
Dzem, Zele 2007 648.269 86.510
Ostalo voce 2008 2.121.655 156.180
Voéni sokovi/koncentrati 2009 4.071.370 296.236
Smrznuto povrée 0710 2.105.094 82.144
Suvo voce 0813 295.095 161.040
Smrznuto povrée 0811 844.229 49.990

> Materijal pripremljen od strane Autora prema podacima ITCa
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Suvo povrde 0712 368.499 31.084
Privremeno konzervisano voce 0812 37.903 166
Privremeno konzervisano povrée 0711 125.836 4.577
Sirce 2209 163.649 5.615

Izvor: Eurostat

Moguénosti za izvoz proizvoda Siroke potros$nje u EU su ogranicene za izvoznike u zemljama u
razvoju, Sto zahteva znaajne investicije u oblasti marketinga i distribucije i detaljno znanje o
trziStu EU, zakonodavstva u oblasti hrane (etiketiranje). Preradeno voce 1 povrée kao sastojci za
preradivacku industriju u EU nude bolje moguénosti za izvoznike u ne-EU.

Prilog 2 — Uvoz po tarifnim grupama i ciljnim zemljama

Komparativna analiza uvoza na ciljna trzista je uradena na osnovu vrednosti uvoza, prosecne
cene 1 trgovinskog balansa, i daje moguénost sagledavanja potencijala i prednosti pojedinih
trzista.U prilogu br. 3 data je detaljna komparativna analiza, a u nastavku samo osnovni
zaklju€ci po grupama proizvoda:

081120 - maline, kupine, dudinje, loganjske bobice, crne, beleili crvene ribizle i ogrozdi:
Najveéi uvoz belezi Svedska (28.8 mil.$), po najvisim cenama (3.2 $/kg), i ima i najveci
negativan trgovinski balans u vrednosti od -24mil.$.

081190 — ostalo voée i orasi: Najveéi uvoz belezi Svedska (46 mil.$), po najvisim cenama (3.6
$/kg), ali ima i pozitivan trgovinski balans u vrednosti od 286.0008.

081320 — suve Sljive: Najve¢i uvoz belezi Rusija (74.3 mil.§), i ima i najve¢i negativan
trgovinski balans u vrednosti od -74mil.$., ali po najnizim cenama od prose¢no 2.1$/kg. Najvise
cene su u Norveskoj (3.7$/ kg.)

200110 — Kkiseli krastavciéi: Najveci uvoz belezi Rusija (54.8 mil.$), i ima i najve¢i negativan
trgovinski balans u vrednosti od -54.6mil.$., ali po najnizim cenama od prosecno 0.6 $/kg.
Najvise cene su u Svedskoj (1.9 $/kg.)

200190 — ukiSeljeno povrée, tursija: Najveéi uvoz belezi Rusija (58.9 mil.§), i ima i najveéi
negativan trgovinski balans u vrednosti od -58.2mil.$., ali po najnizim cenama od prosecno 0.8
$/kg. Najvise cene su u Svajcarskoj (3 $/kg.)

200599 — me$ano povrée: Najveéi uvoz belezi Svedska (36 mil.$), najveéi negativan trgovinski
balans ima Rusija u vrednosti od -32.5 mil$., ali se najvisa cena ostvaruje u Svajcarskoj (4.2
$/kg.)
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200799 — voéni dZemovi, Zelei, pirei i marmelade: Najveci uvoz belezi Rusija (99.8 mil.$), i
ima 1 najveéi negativan trgovinski balans u vrednosti od -96 mil.§., ali po najnizim cenama od
prosecno 0.9 $/kg. Najvise cene su u Norveskoj (3,3 $/kg.)

200860 — visnje, pripremljene ili preradene: Najveci uvoz belezi Rusija (10.7 mil.§), i ima i
najvec¢i negativan trgovinski balans u vrednosti od -10.7 mil.§., ali po najnizim cenama od
prosecno 1.2 $/kg. Najvise cene su u Svajcarskoj (4.2 $/kg.)

210390 — sosovi i meSavine zacina: Najveci uvoz belezi Rusija (141 mil.§), i ima i najveéi
negativan trgovinski balans u vrednosti od -79 mil.$., ali po najniZim cenama od prosecno 2.3
$/kg. Najvise cene su u Norveskoj (5.4 $/kg.)

210690 — voéni koncentrati: Najveci uvoz belezi Rusija (694 mil.$), i ima i najve¢i negativan
trgovinski balans u vrednosti od -543 mil.$. Najvise cene su u Svajcarskoj, (prosec¢no 9.7 $/kg.),
ali ima 1 pozitivan trgovinski balans od +139 mil.§.

220900 - sirée: Najveéi uvoz belezi Svajcarska (18.9 mil.$), i ima i najve¢i negativan trgovinski
balans u vrednosti od -18.4 mil.$., po prosecnoj ceni od 2.7 $/kg, a u Norveskoj je cena na nivou
0d2.9 $/kg.

6. Kanali distribucije

Preradeno voce i povrée moze do¢i do kona¢nog odrediSta prolazeci kroz razliCite trgovinske
kanale. Izbor ovih kanala i trgovinskih partnera zavisi od zahteva konac¢nog kupca, potrosaca,
obi¢no industrije prerade hrane. Odabirom jednog specifi¢nog kanala i trgovinskog partnera,
ostali trgovinski partneri su Cesto automatski ukljuceni. Vazno je da je izvoznik svestan
postojanja razli¢itih kanala na trzistu.

Agenti

Agenti su posrednici u prodaji i kupovini robe za svoje klijente za odrezenu proviziju (izmedu 2 i
5% od prodajne cene). Agenti se zapravo ne bave isporukom, ¢ak proizvodi ne prolaze kroz
njihove ruke a Cesto ni kroz njihovu zemlju. Agenti su obicno odli¢no informisani o teku¢im
trendovima na trziStu, cenama i korisnicima.

Uvoznici i trgovinski lanci

Uvoznici kupuju i prodaju preradeno voce i povrée na sopstveni racun, uglavnom za
preradivacku industriju hrane i za re-export. Uvoznici zauzimaju dugorocne ili kratkorocne
pozicije na trzistu, u zavisnosti od njihovih o€ekivanja u vezi sa budu¢im trendovima cena. Ako
uvoznik prodaje kratkoro¢no znaci da prodaje proizvod koji jo§ nije u njegovom posedu, dok
dugoroc¢na pozicija na trziStu znaci da ima neprodate proizvode na zalihama.
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U Svedskoj na trzi§tu trgovina hrane na veliko i malo dominiraju tri nacionalne grupe - ICA
(49,8%), Coop (20,4%) 1 Akfood (15,6%) - dok Ccetvrti, Bergendahlsgruppen (5,7%), je
uglavnom aktivna u juznoj Svedskoj. Zajedno ¢&ine vise od 90% maloprodajnog trzista
hrane. Svaka grupa je razvila Cvrstu integraciju kupovine, uvoz, veleprodaje, distribucije i
maloprodaje. Uvozom hrane upravljaju ili sami lanci ili se obavlja preko specijalizovanih
uvoznika i agenata. U procesu restrukturiranja, ove grupe su prebacene u centralizovane nabavke
i takode su angazovane u zajedni¢kim nordijskim kupovnim grupama.

U Norveskoj 83% maloprodajnih prehrambenih proizvoda prodaje se putem maloprodajnih
lanaca, 13% na benzinskim pumpama i kioscima, i 4% u specijalizovanim prodavnicama. Cetiri
maloprodajna lanca (Norgesgruppen, Coop Norge, Reitan Gruppen i ICA-Norge) kontroliSu oko
90% svih maloprodajnih prehrambenih objekata i dominiraju prodajom prehrambenih namirnica
putem benzinskih pumpi i kioska.

TrziSte maloprodaje u Rusiji je veoma podeljeno. Hipermarketi, supermarketi i diskontne radnje
trenutno drze 43,8% udela na trziStu. Ali ove moderne maloprodaje predstavljaju mali deo
ukupnog broja maloprodaja. Postoji samo 30 velikih modernih maloprodajnih objekata za svaki
milion stanovnika (dok je za Poljsku ova cifra 80).

Vodecée prehrambene maloprodaje u Rusiji trenutno su:

— Metro AG: nemacki lanac trgovine koja posluje sa 2.195 prodavnica u Evropi, Aziji
i Africi. Metro AG ima prihod od 91.1 milijardi US$ u 2009. godini. Kompanija vodi
hipermarkete pod brendom Reala.

— XS5 Retail Group N.V: X5 Retail Group NV posluje sa 1039 diskontnih prodavnica,
275 supermarketa 1 58 hipermarketa. U Rusiji, X5 deluje pod brendovima
Pyaterochka, Perekrestok i Karusel. X5 Retail Group NV je imala prihod od 8,7
milijardi US$ u 2009. godini.

— Magnit OAO: Ruska kompanija koja posluje sa 3.204 manjih prodavnica 1 24
hipermarketa na 1,048 razli¢itih lokacija u Rusiji. Dve tre¢ine ovog lanca prodavnica
posluje u mestima sa manje od 500.000 stanovnika, gde se kompanija suocava sa
malo konkurencije.

— Sedmoi Kontinent OAQO: Ruska kompanija koja poseduje supermarkete i
hipermarkete uglavnom u ve¢im gradovima. U poslednjih nekoliko godina, Sedmoi
Kontinent OAO belezi u proseku 7% povecanje broja korisnika i1 22,5% povecanja
prodaje.

Dva najveca svetska trgovinska lanca su povucena iz Rusije nakon neuspesnog poslovanja. U
2008. godini, Wal-Mart je otvorio kancelariju u Rusiji kako bi identifikovao potencijalne
poslovne prilike, ali je od tada zatvorena kancelarija, nakon §to je njihov ciljni ruski lanac
maloprodaja Kopeyka (lanac diskontnih supermarketa) kupio X5 Retail Group NV. Drugi po
redu najvec¢i trgovinski lanac Carrefour, francuska kompanija koja vodi hipermarkete Sirom
sveta, otvorio je prodavnicu u Rusiji tokom 2009. godine, ali se povukao nakon §to nije postigao
dogovor sa Sedmoi Kontinent OAQO.
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Preradivacka industrija (preradivaci uvoznici)

Preradivacke proizvodnje/preradivaci uvoznici kupuju sirovine i polu gotove proizvode za dalju
obradu, sa ciljem da ih prodaju proizvodac¢ima finalnih proizvoda. Preradivacke proizvodnje
kupuju preradeno voce i povr¢e ili direktno od uvoznika ili posredstvom agenta. Specijalizovane
industrije prerade voca snabdevaju pekare, mlekare i industrije sladoleda polu porizvodima.

Proizvodacdi finalnog proizoda

Neki proizvodaci finalnih proizvoda kojima su potrebne vece koli¢ine sastojaka, kupuju ih
direktno od proizvodaca u inostranstvu (kao $to je slucaj sa industrijom pi¢a i kupovinom voénih
sokova 1 koncetrata). Drugi primer se odnosi na industriju dzemova koja kupuje osnovne koli¢ine
vo¢éne pulpe i zamrznutog voca direktno od proizvodaca u inostranstvu.

Pakeri

Ove organizacije pakuju robu u standardizovana pakovanja za evropsko trziSte. (Pre) pakeri
cuvaju robu u svojim skladiStima, na sopstveni rizik, ponekad i pod sopstvenim brendom ili
privatnom etiketom kupca. Nekada pakeri imaju i funkciju uvoznika. Mnogi uvoznici, agenti ili
pakeri su specijalizovani za vise od jedne vrste proizvoda. Veéina uvoznika prodaje preradeno
voce 1 povrée u potroSatkom pakovanju ili ketering pakovanju, ali prodaju i preradeno voce i
povrée za industrijsku upotrebu.

Grafikon br. 5: Distributivni kanali konzerviranog vocéa i povréa

Proizvodac/izvoznik

Uvoznik/agent > Industrija prerade hrane

Veleprodaja

Maloprodaja 1 usluzno bavljenje hranom

20

Poslovni Plan Udruzenja preradivaca voca i povréa



s Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umreZavanje

ok Ovaj projekat finansira Evropska Unija

Potencijalni izvoznici zemalja u razvoju treba da stupe u kontakt sa uvoznicima, agentima i
pakerima u EU. Ovi posrednici imaju ve¢ uspostavljene veze sa svojim kupcima i u boljoj su
poziciji (u odnosu na inostranog proizvodaca) da poznaju zahteve lokalnog trzista i kupaca
finalnih proizvoda. Oni snabdevaju preradivacku industriju hrane i lance supermarketa i u
finansiskoj su moguénosti da podrze ekskluzivne ugovore i reklamne kampanje, kao i da ispune
posebne zahteve.

7. Cene

Cene na ciljnim trziStima u velikoj meri zavise od konkurentskih cena i obima ponude na trzistu
koja se drasticno povecava kada kvalitet sveZzeg voca i povréa, ne zadovoljava standarde, pa bude
preusmeren na industriju prerade, ¢ime se vr$i pritisak na cenu. Cena svakako zavisi i od
pregovaracke snage partnera u lancu snabdevanja.

Prosecne cene svih proizvoda koje ¢lanovi Udruzenja mogu ponuditi su nize u Rusiji nego u
drugim zemljama.

8. Promocija

Prodajna promocija konzerviranog vocée i povréa sprovodi se uglavnom na Internetu ili kroz
posetu nekog od trgovinskih sajmova. Trgovinski sajmovi pruzaju moguénost uspostavljanja
kontakata i1 gradenje imidza vrednog paznje, a sve to u svrhu promocije proizvoda i sprovodenja
trziSne orijentacije ka EU.

Interesantni trgovinski sajmovi u EU su:

* Anuga — Medunarodni sajam hrane i pi¢a - Cologne, Nemacka, od 8.-12. oktobra 2011. —
http://www.anuga.com;

* BioFach — Nimberg, Nemacka — http://www.biofach.de;

* SIAL — Pariz, Francuska — http://www.sial.fr;

* Food and Drink Expo — Birmingem, Velika Britanija — http://www.foodanddrinkexpo.co.uk.

Tabela br. 2: Pregled sajmova u ciljnim zemljama

Rusija

Krasnodar INTERVITIS INTERFRUCTA jednom godisnje april 2012.
RUSSIA
YUGAGRO jednom godisnje 22.11.-25.11.2011.

Krasnojarsk  FOOD INDUSTRY jednom godisnje 20.03.-23.03.2012.
KRASNOYARSK

Moskva GOLDEN AUTUMN svake druge godine  oktobar 2012.
INGREDIENTS RUSSIA jednom godisnje 13.03.-16.03.2012.
PIR —najve¢i dogadaj u oblasti jednom godisnje 26.09.-29.09.2011.

industirje hrane u Rusiji

2]
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WORLD FOOD MOSCOW — jednom godisnje 13.09.-16.09.2011.
medunarodi sajam hrane i pic¢a

Novosibrisk SIBFOODEXPO jednom godisnje april 2012.

St. AGRORUSS jednom godisnje avgust 2012.

Petersburg INTERFOOD ST. PETERSBURG  jednom godi$nje 03.04.-05.04.2012.
PETERFOOD jednom godisnje 15.11.-17.11.2011.
PRODTECH ST. PETERSBURG jednom godisnje april 2012.
EXPOHORECA jednom godisnje 01.03.-03.03.2012.

Danska

Herning FOODEXPO svake druge godine  18.03.-20.03.2012.

Svedska

Getenburg INTERFOOD SWEDEN svake druge godine  april 2013.

Stokholm DET GODA KOKET jednom godisnje 10.11.-13.11.2011.
GASTRONORD svake druge godine  24.04.-27.04.2012.

Svajcarska

Bazel SCHUTTGUT SCHWEIZ neodreden 23.05.-24.05.2012.

Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umreZavanje
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AGROPRODMASH

PRODEXPO — medunarodni sajam
namernica i sirovina u industriji
hrane

jednom godisnje
jednom godisnje

10.10.-15.10.2011.
13.02.-17.02.2012.

Trade press (trgovinsko novinarstvo) moze da funkcioniSe ne samo kao sredstvao za sticanje
uvida u kretanja na trziStu i kokurenciji, ve¢ moZze imati i promotivnu funkciju, ukljucujuci
pronalaZzenje potencijalnih, zainteresovanih kompanija, i promociju proizvoda. Linkovi
trgovinskih novina koje mogu da pruze informacije o EU trziS§tu konzerviranog voca i povr¢éa ili
sektoru hrane uopste nalaze se u Prilogu 5.

9. Zahtevi za pristup trziStu
9.1 Netarifne trgovinske barijere

Izvoznici iz zemalja u razvoju koji Zele da prodru na trziSte Evropske Unije moraée da ispune
nekoliko pristupnih zahteva. Odvojeno od tarifa i kvota potrebnih za uvoz, ove, tzv. netarifne
trgovinske barijere igraju vaznu ulogu, obzirom na postojanje zahteva u oblasti zakonodavstva
hrane, kao i zahteva postavljenih od strane samog trzista.

9.1.1 Zakonodavstvo hrane

Mozemo razlikovati dve forme EU zakonodavstva hrane:

Direktive

Direktive moraju biti implementirane od strane ¢lanice EU u okviru njihovog nacionalnog
zakonodavstva u odredenom periodu.
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Regulative

Regulative stupaju na snagu kao zakon direktno. U originalu, EU zakonodavstvo hrane se
primarno odnosilo na proizvod. Slede¢i novu politiku EU, to je sada primarno horizontalno
zakonodavstvo, primenjeno u svim kategorijama proizvoda hrane. Poslednjih godina,
zakonodavstvo primenjeno na proizvodima hrane je postalo kompleksnije i strozije. U 2002.
godini, usvojena je regulativa (EC) 178/2002.

Ovom regulativom su pokrivene sledeée teme vazne za proizvodace i uvoznike iz EU:
— Opéti principi 1 zahtevi zakonodavstva hrane
— Osnivanje The European Food Safety Authority (Nadzornog tela za evropsku
bezbednost hrane)
— Procedure vazne za bezbednost hrane.

Regulative su opste poznate kao Opsti zakon o hrani. On ima, kako bi se reklo, umbrella
funkciju nad svim postoje¢im EU zakonima o hrani. Primenjuje se na sve stadijume proizvodnje,
prerade i distribucije hrane, kao 1 proizvode za prehranu Zivotinja koje se koriste u ishrani. EU
zakonodavstvo hrane ne namece direktne uslove u procesu proizvodnje izvoznika iz zemalja u
razvoju, ali uvoznici hoce, iz razloga §to Zele da budu sigurni da su proizvodi u skladu sa
relevantnim zakonom.

Slede¢e EU regulative su relevantne za preradeno voce i povrce:

Voéni sokovi/koncentrati
EU Direktiva 2001/112/EC precizira definiciju voénih sokova i nektara. Vocéni sokovi
(bezalkoholna pi¢a bazirana na voénim sokovima) nisu pokrivena EU direktivama, tako da
zakonodavstvo moze da varira od zemlje do zemlje. Obi¢no se zahteva da sadrzi minimum od
10% izmrvljenog/iscedenog soka, a sadrzati i dodatke kao $to su zasladivaci, pojacivaci ukusa,
boje i ponekad dodate vitamine. Zbog visokog sadrzaja vode (90%) u voénim sokovima, za
proizvodace iz zemalja u razvoju nije opcija da izvoze ovaj proizvod u EU zemlje.
Dodavanje vitamina u voéne sokove i nektare, povezano sa zdravstvenim potrebama, postala je
uobicajena praksa u mnogim EU zemljama. Medutim, dodavanje vitamina jo§ uvek nije u skladu
sa EU.
Razlic¢itosti u regulativi su ocigledne kad je re¢ o tome:

— koji vitamini su dozvoljeni a koji ne

— u kojim proizvodima su dozvoljeni a u kojim ne

— u kojoj koli¢ini

— pod kojim uslovima bi dodati vitamini trebalo da budu oznaceni.

Konzervirana hrana

Nema zahteva koji se ticu konzervirane hrane, a da su odvojeni od zahteva u okviru higijene i
bezbednosti hrane. Kada se konzervira hrana, vazna je kompletna kontrola prilikom procesa
eliminacije bakterija, koje mogu izazvati bolesti ili trovanje i kvarljivost proizvoda. Najcesc¢a
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virulentna vrsta je botulinum bakterija. Cak i samo probanje hrane koja sadrzi ovaj toksin moze
biti fatalno za potrosaca.

Aditivi i pojacivaci ukusa u hrani

Aditivi u hrani su nenutritivne supstance, kojima je dozvoljeno da se dodaju proizvodima hrane
da bi postigle odredeni efekat. Aditivi i pojacivaci ukusa u hrani jesu predmet EU
zakonodavstva, koje je uskladeno u svim zemljama EU i dozvoljeni aditivi imaju svoje
identifikacione brojeve. U odredenim grupama preradenog voca i povréa, samo specificni aditivi
sa maksimumom koncentrovanosti mogu biti primenjeni.

Aditivi u hrani treba da budu pomenuti na listi sastojaka zalepljnoj na potroSacko pakovanje
proizvoda bilo punim imenom ili E-brojem. Postoje E-brojevi za razliite vrste aditiva, kao Sto su
konzervansi, izbeljivaci, boje, posvetljivaci, anti-oksidansi, zelatini, itd.

Higijena i zastita hrane

Jedna od najvaznijih stavki u zakonodavstvu hrane se ti¢e prerade hrane, higijene i bezbednosti
hrane.

EU Direktiva o higijeni namernica (93/43/EC), koja je stupila na snagu u januaru 1996. godine,
propisuje da: “kompanije treba da identifikuju svaki aspekt svojih aktivnosti koji je u vezi sa
bezbednos$¢u namernica i da obezbedi postavljanje, primenu, odrZavanje i reviziju odgovarajuc¢ih
bezbednosnih procedura po odredbama HACCP sistema”. Svi preradivaci hrane u zemljama
Clanicama EU su zakonom obavezni da primenjuju HACCP sistem ili da budu u proceduri
uvodenja istog.

HACCP sistem se primenjuje u kompanijama koje preraduju, obraduju, pakuju, transportuju,
distribuiraju ili trguju namernicama. Ove kompanije su primorane da razumeju (i deluju protiv)
moguc¢ih opasnosti vezanih za proizvodnju hrane na svim nivoima, od uzgajanja, obrade,
proizvodnje 1 distribucije, do potrosnje. To ukljucuje makrobioloski (Steto¢ine), mikrobioloski
(virusi, bakterije), toksikoloski (hemijska kontaminacija pesticidima ili kontaminacija okoline
tesSkim metalima) ili fizicki (drvo, metal, staklo, plastika ili tkanina) rizik.

Sve kompanije ukljucene u industriju hrane i trgovinu u svim EU zemljama su u obavezi da
imaju odobren HACCP sistem. Uvoznici u EU su u obavezi da imaju odobren njihov HACCP
sistem od strane odgovornih lica i u obavezi su da imaju dokaz od svojih dobavlj¢a koji garantuje
bezbednost proizvoda.

Utvrdivanje uskladenosti na teritoriji RF moze imati obavezan i dobrovoljan karakter.
Obavezno utvrdivanje uskladenosti obavlja se u dva oblika:

— izdavanje deklaracije

— dobijanje sertifikata o uskladenosti.

Vrsta utvrdivanja uskladenosti definiSe se «Nomenklaturom proizvoda, koji podlezu obaveznoj
sertifikaciji» 1 «Nomenklaturom proizvoda, za koje se primenjuje deklaracija o uskladenosti».
Dobrovoljno utvrdivanje uskladenosti obavlja se procedurom dobijanja sertifikata
uskladenosti u okviru dobrovoljnog sistema sertifikacije.

Obavezno utvrdivanje uskladenosti moZze se obavljati tek posle sanitarno-tehnicke ocene
proizvoda.
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Pri dobijanju dokumenata o potvrdivanju uskladenosti treba imati u vidu, da proizvodi koji se
plasiraju na teritoriji RF moraju imati etiketu u skladu sa Zakonom «O zastiti prava potroSaca»,
¢l.9 1 ¢l.10.Sertifikate uskladenosti u okviru obavezne sertifikacije i deklaracije o uskladenosti
neophodno je podneti pri uvozu proizvoda na teritoriju RF, pri njihovom plasiranju na teritoriji
RF, a takode pri njihovom izvozu sa teritorije Rusije u cilju njihove dalje prodaje u drugoj
zemlji.

Za izvoz robe na rusko trziSte neophodno je posedovanje sertifikata FORM-A o poreklu robe,
koji izdaje carina. Osim sertifikata FORM-A svaki proizvod mora da ima etiketu na ruskom
jeziku, kao 1 akciznu markicu, a obavezna je i bankarska garancija.

Neophodni su i svi standardni dokumenti, tovarni list i dr., kao i ruski sertifikat kvaliteta Gost R.
Bilo koja roba da se isporucuje u Rusiju, mora biti sertifikovana ovim standardom. Kompanija
moze da sertifikuje proizvod ili klompletnu proizvodnju. Sertifikati se dobijaju od ruskih
sertifikacionih kuca.

Prilog 4: Standardi i carine EU, EFTA, RF

9.1.2 Pakovanje

Ima vise zahteva koji se tiCu pakovanja u zavisnosti od grupe proizvoda.

Voéni sokovi/koncentrati

Koncentrati su uglavnom pakovani u duple polietilen kese u buri¢e od 2001 (ili 266kg). Neke od
vec¢ih firmi, koje su nekada prihvatale jednostavno zatvorene burice, sada zahtevaju da budu
zapecaceni. Asepti¢ni buri¢i od 2001 se takode koriste za pakovanje voc¢nih koncentrata.
Asepticno upakovan proizvod je sterilan, spakovan i zapeCacen u sterilno pakovanje pod
sterilnim uslovima, tako da nije potrebno dodatno tretianje toplotom i hladenje da bi se odrzao
dok se ne otvori.

Vecina kupaca daje prednost aseptiénom bulk pakovanju. Nove tehnologije bulk pakovanja su
razvijene za pakovanje te¢nih namernica koje je odgovarajuée za distribuciju ovih grupa
proizvoda. Cilj novih tehnologija je da dostigne ekonomsku isplativost, odrzavajuci sterilnost
proizvoda. Proizvodi mogu biti pakovani i duboko zamrznuti u kartone od 20-25 kg ili u burice
do 200 litara.

Konzervirano vodée i povrée

Konzervirano voce i povrée za ketering je Cesto vruce pakovano u metalne konzerve od 3-5 kg.
U ketering sektoru, dve tre¢ine sterilizovanog povréa se kupuje pakovana u konzervama, dok
jedna trec¢ina u staklenim teglama.

Opsta ocekivanja uvoznika Sto se tice konzervi su sledeca:
— dobro oblozene iznutra (posebno $av);
— elektronski kontrolisano zatvaranje i Savovanje;
— struktura i Sav konzerve treba da omoguc¢i trajanje dvogodi$nji boravak proizvoda na
polici, bez naduvavanja.

Konzervirano voce i povrée za prodaju u maloprodajama se uglavnom pakuje u konzerve od 225
g, 425 g 1 825 g neto mase. Pakovanje u staklene tegle umesto u metalne konzerve je i dalje
popularno u EU, delom zato Sto tako upakovano voce i povrce ide u korist kvaliteta proizvoda.
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Udeo stakla kao materijala za pakovanje je posebno visok u Holandiji (60% u 1999. godini),
takode u Nemackoj i Belgiji je staklo jako popularno. Industrije porizvodnje konzervi i staklenih
tegli su smanjile zapreminu pakovanja, mada su same konzerve lakse i jace od staklenih tegli.

Suvo voce i povrée

Upakovano u bulk-pakovanje, suvo voée se obi¢no pakuje u kartonske kutije pregradene
polietilenom, sa dve ili 4 kutije od po 5kg. Suvo povrée se danas pakuje najvise u polietilen.
Obicno se koristi u formi zatvorene kese unutar papirne kutije, fibreboard kartonske kutije (bag-
in-box sistem) ili viSeslojne dzakove. or multi-wall sacks. Vacuum pakovanje se takode koristi,
ali u manjoj meri. Pakovanja odgovarajuc¢a za pelatizaciju su jako popularna, zato §to smanjuju
troskove 1 oSte¢enja proizvoda. Pakovanja uglavnom variraju izmedu 5 kg 1 25 kg.

Zamrznuto voce i povrée
Zamrznuto voce i povrée se pakuje uglavnom u kkartonske kutije od 10, 15, 20 i1 25 kg, mada 1
pakovanje u polietilen takode zauzima svoje mesto.

9.1.3 Etiketiranje

Posebne regulative koje se ticu etiketiranja proizvoda hrane, su u skladu sa EU Direktivom
2000/13/EC. Dalje navedeni zahtevi za etiketiranje generalno se primenjuju na svo preradeno
voce 1 povrée. Naravno, postoje izuzeci, u zavisnosti koji proizvod ili voce 1 povrée su u pitanju.

Etikete na proizvodima hrane za industrijsku upotrebu u EU treba da sadrze slede¢e informacije
(na engleskom ili jeziku zemlje uvoznice):

— Ime proizvoda

— Serijski kod/lot identifikaciju

— Ime i adresa proizvodaca/izvoznika

— Neto tezina

— PredloZeni uslovi ¢uvanja.

Etiketa na proizvodima hrane u potrosackom pakovanju u EU treba da bude na jeziku zemlje gde
se proizvod plasirai treba da sadrzi slede¢e informacije:
— Ime proizvoda, vrstu i tip;
— Datum isteka roka i uslove ¢uvanja ako je neophodno;
— Spisak sastojaka, ukljucujuci aditive, kvantitativno etiketiranje (u %) je obavezno za
sastojke pomenute u imenu proizvoda ili na slici;
— Neto tezina;
— Uputstvo za upotrebu, u slucaju da proizvod ne moze da se konzumira ili priprema na
odgovarajuci nacin bez ovog uputsva;
— Ime, adresa pakera/izvoznika/uvoznika lociranog u EU;
— Indikacija serije proizvoda, koja moze biti specificiranu u kodu;
— Zemlja porekla
— Alergeni moraju biti obavezno navedeni eksplicitno na etiketi.
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Zahtevi za etiketiranje na ruskom trzistu su navedeni u Federalnom Zakonu i Nacionalnim
Standardima (GOST). Sledece informacije su obavezne na etiketama u Rusiji:

— Ime proizvoda, tip, klasa i kategorija (sve $to je primenjivo)

— Ime, zemlja, adresa proizvodaca, pakera, izvoznika i uvoznika

— Neto tezina i koli¢ina

— Sastojci, nutritivna vrednost 1 aditivi/pojac¢ivaci ukusa

— Datum proizvodnje, uslovi ¢uvanja i datum isteka roka

— Identifikacija regulatorne ili tehnicke dokumentacije i pecat uskladenosti

— Bilo kakva ukljucenost biotehnologija i njihovih komponenata

9.2 Tarife i kvote®

Slobodan pristup na trziStu EU, bez carina, imaju proizvodi iz grupa Carinske Tarife,
harmonizovane sa EU: 0710, 0711, 2001, 2004, 2005, 2008, 2101, 2102, 2103, 2104, 2105,
2106.

Koncesije za poljoprivredne proizvode pregovarane su bilateralno sa svakom ¢lanicom
pojedinacno, jer drzave EFTA nemaju zajednicku poljoprivrednu politiku. Napominje se da
EFTA drzave nemaju carinsku uniju, ve¢ zonu slobodne trgovine i svaka od njih ima svoje MFN
carine (princip najpovlaséenije nacije) prema tre¢im zemljama. Svaki od ovih bilateralnih
sporazuma ima po dve liste koje sadrze medusobno odobrene koncesije za poljoprivredne
proizvode pri uvozu u Srbiju (Aneks I) i svaku drzavu EFTA (Aneks II).

Slobodan pristup na trziSte EFTA imaju slede¢i proizvodi iz grupa Carinske Tarife: 07, 2001,
2002, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2101, 2102, 2103 (ke€ap 2103.20), 2104, 2105, 2106.

Norveska se obavezala da za uvoz poljoprivrednih proizvoda poreklom iz Republike Srbije
smanji carine za: paradajz i ostalo sveze povrée izuzev krompira, smrznuto, suvo i privremeno
konzervisano povrée, sveze voce u celini, suvo i priviemeno konzervisano voce, konzervisane
paprike, kiseli kupus i ajvar, sok od jabuka i meSavine sokova.

Svajcarska se obavezala da za uvoz poljoprivrednih proizvoda poreklom iz Republike Srbije
smanji carine za: krompir za 50%, sveze povrée izuzev paradajza u sezoni od 50% do 100%,
privremeno konzervisano i za neke vrste susenog povréa potpuno ukidanje carina, ¢ za suvo voce
100% - potpuno ukidanje carina, osim za jabuke - 50%, za zamrznute maline bez Secera - nulti
nivo, a za ostale za 60% 1 za maline sa dodatkom Secera 24%, kisela paprika za 60%, preradeni
paradajz 73%, ostalo povrée pripremljeno ili konzervisano i ajvar 25%, za konzervisane
leguminoze i neke vrste voca u alkoholu od 25% do 100%, za voéne sokove od pojedinacnog
voca oko 30% pri ¢emu za sok od viSnje i sok od malina za 100 % (potpuno ukidanje carina).

Za izvoz preradenog i svezeg voca i povréa iz Srbije u Rusku Federaciju ne postoje carine.

6 Izvor Privredna Komora Kragujevac
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DEO C

STRATESKI PRIORITETI I AKTIVNOSTI ASOCIJACIJE/UDRUZENJA

10. SWOT analiza UdruZenja preradivaca voca i povréa

SWOT analiza (Eng. Skracenica od Snage, Slabosti, Prilike i Pretnje) predstavlja indikatore
problema koji se odnose na rad Udruzenja preradivaca voca i povr¢a ali i prilike koje se mogu
iskoristiti. Indikatori su identifikovani tokom odrZanih radionica s predstavnicima firmi uz
pomo¢ nacionalnog i medunarodnog eksperta.

Snage Slabosti

—

1. Finansijska podrska EU kroz projekat RSEDP Udruzenje je u pocetnoj fazi zivotnog ciklusa

II 2. Nedovoljna ukljucenost potencijalnih ¢lanica u
2. Sistematski pristup u kreiranju udruzenja ravoj udruZenja
3. Sirok asortiman proizvoda ¢lanica udruzenja | 3. Relativno mali kapaciteti potencijalnih ¢lanica
4. Sirok asortiman usluga ¢lanicama udruZenja udruzenja
5. Pristup informacijama od znacaja za izvoz 4. Nepoverenje medu potencijalnim ¢lanicama

asocijacije
5. Nepoverenje u ideju o stvaranju asocijacije
Prilike

1. Promocija na stranom trziStu 1. Konkurencija drugih udruzenja u sektoru
2. Osvajanje novih trzista
3. Zajednicka nabavka sirovina
4. Olakasan pristup kupcima

11. Strateski ciljevi

11.1 Ciljevi u periodu projekta RPK — do kraja 2012. godine
OPSTI CILJ 1: KONSOLIDACIJA POSTOJECIH IZVOZNIH KAPACITETA

Specificni ciljevi:

v" Doneti odluku o najpovoljnijem trzistu do kraja 2011. godine

v" Preneti primere dobre prakse iz sli¢ne asocijacije iz Slovenije u formiranju izvozne
asocijacije do kraja 2011. godine

v" Podi¢i nivo znanja i vestina zaposlenih na poslovima izvoza do sredine 2012. godine

v' Pripremiti potrebnu sertifikaciju svih ¢lanica asocijacije za izabrano strano trZiste do
kraja 2012. godine

v" Qjadati Asocijaciju kroz pristup fondovima.
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OPSTI CILJ 2: ZAGOVARANJE I KREIRANJE BOLJEG POSLOVNOG OKRUZENJA
RADI UNAPREDENJA POSLOVANJA CLANICA ASOCIJACIJE

Specificni ciljevi:
v" Organizovati zajedni¢ku nabavku sirovine do kraja 2012. godine

v" Uspostaviti nacionalni standard kvaliteta proizvoda do kraja 2014. godine
v" Lobirati kod Vlade RS za bolje uslove dobijanja finansijske podrske.

OPSTI CILJ 3: POVECANJE 1ZVOZA CLANICA ASOCIJACLJE

Specificni ciljevi:
v" Promovisati asocijaciju na odabranom stranom trzistu do kraja 2012. godine
v Obezbediti najmanje 5 kupaca na stranom trzistu do kraja 2012. godine.

11.2 Ciljevi u periodu posle projekta RPK- 2012.-2014. godine

OPSTI CILJ 4: OBEZBEDITI DALJI RAZVOJ 1 ODRZIVOST ASOCIJACIJE

Specificni ciljevi:

v" Postaviti novu organizacionu strukturu udruZenja do marta 2013. godine
v" Povecati broj ¢lanova udruZenja za 10 ili vise ¢lanova godi$nje
v Povecati prisustvo na postoje¢im i novim trzistima.

Detaljan plan aktivnosti sa zaduzZenjima za ostvarenje strateskih ciljeva dat je u Strateskom
planu udruzenja

12. Usluge za ¢lanove Asocijacije

Da bi ¢lanice imale podrSku u daljem rastu i razvoju, ali i da bi Udruzenje obezbedilo svoju
finansijsku odrZivost, predviden je ¢itav spektar usluga:

— Zajednicka nabavka sirovina i energenata
— Zajednicka nabavka opreme

— Zajednicka prodaja

— Zajednicka kreditna linija

— Organizacija sajmova

— Organizacija susreta sa stranim kupcima

29

Poslovni Plan Udruzenja preradivaca voca i povréa



s Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umreZavanje

ok Ovaj projekat finansira Evropska Unija

— Organizacija studijskih putovanja

— Organizacija konferencija

— Zajednicki projekti (apliciranje i ucestvovanje u projektima)
— Zajednicka sertifkikacija

13. Organizaciona struktura i menadZment Asocijacije

Prema vazeem zakonu Republike Srbije o modelima povezivanja i umrezavanja privrednih
subjekata, Udruzenje preradivaca voca i povrca, predstavlja dobrovoljnu i nevladinu nedobitnu
organizaciju, zasnovanu na slobodi udruzivanja vise fizickih ili pravnih lica.

Osnivaci su odrzali osnivacku skupstinu, na kojoj je usvojen osnivacki akt, statut (osnovni akt
Udruzenja) 1 izabrali lice ovlas¢eno na zastupanje Udruzenja.

Udruzenje ¢e dobiti status pravnog lica, upisom u Registar udruzenja, koji vodi Agencija za
privredne registre. Ovaj status znaci da udruzenje moze samostalno da istupa u pravnom prometu
(otvaranje racuna u banci, izrada pecata, zaklju€ivanje ugovora u svoje ime i za svoj racun i sl).
Kada udruzenje stekne status pravnog lica moze da podnese prijavu upisa privredne delatnosti
(koju neposredno obavlja) u Registar privrednih subjekata, koji vodi Agencija za privredne
registre. Prijavljuje se samo jedna i to pretezna delatnost.

Za preuzete obaveze u pravnom prometu udruzenje odgovara samo svojom imovinom (ako je
ima), a ne imovinom osnivaca, ¢lanova ili ¢lanova organa udruzenja. Uclanjenjem u Udruzenje
(preko prijave za c¢lanstvo) svaka Clanica zadriava svoju pravau i poslovnu/ekonomsku
samostalnost (u pravnom prometu svaka clanica istupa za svoje ime i svoj racun).

Udruzenjem za vreme implementacije projekta upravlja Upravni odbor i zastupnik, a to je u
projektnom periodu Menadzer projekta i predsednik PKK Mr. Mladomir Novakovi¢. U okviru
eksport help-deska Udruzenje predstavlja menadzer export-help deska kojeg imenuje zastupnik.
Nakon implementacije projekta, Udruzenjem upravlja Upravni odbor koji bira menadzera
Udruzenja po raspisanom konkursu.

PredloZeni organi i upravljac¢i mehanizmi UdruZenja u post projektnom periodu:

— Skupstina, koju ¢ine svi ¢lanovi udruZenja kao najvisi organ upravljanja, ¢ijim radom
rukovodi predsednik.

— Upravni odbor je izvr$ni organ koji upravlja aktivnostima UdruZenja izmedu sednica
Skupstine, ¢ijim radom rukovodi UO.

— Izvr$ni direktor (Menadzer) je odgovoran za poslovanje udruzenja u skladu sa
odlukama Skupstine i Upravnog odbora.

— Stalne 1 privremene radne grupe i strucni savetnici koji se bave zadacima i pitanjima
od interesa za ¢lanove UdruZenja.

30

Poslovni Plan Udruzenja preradivaca voca i povréa



s Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umreZavanje

ok Ovaj projekat finansira Evropska Unija

Grafikon br. 6: Sema Udrusenja i upravijacka struktura

Skupstina
UdruZenia

}

Usvaja Statut Udruzenja, kao i njegove izmene i dopune;
Imenuje i razresava ¢lanove Upravnog i Nadzornog odbora;
Razmatra i usvaja izvestaj Upravnog odbora;
Usvaja godisnji finansijski izvestaj udruzenja,
Skupstine udruzenja su redovne i vanredne;

Nacin odluéivania skupstine udruZenia bliZe se ureduie statutom:

T

Upravni odbor/izvrs$ni organ,
koji donosi odluke radi
ostvarivanja ciljeva UdruZenja.

Izvrsni direktor (MenadzZer
UdruzZenja)

odgovoran za poslovanje
Iz reda svojih ¢lanova bira i UdruZenja
razre$ava:
Predsednika UO Zamenik Generalni Radna tela
koji je i predsednika sekretar UO u skladu sa
Zastupnik Uo tekuc¢im
udruZenja potrebama
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DEO D FINANSIRANJE UDRUZENJA I FINANSIJSKI PLAN

Finansiranje rada Udruzenja je u projektnom periodu obezbedeno kroz sredstva EU, a nakon tog
perioda ¢e Udruzenje obezbediti svoju finansijsku odrzivost kroz sredstva ¢lanarina, upisnina i
preko usluga koje ¢e pruzati svojim ¢lanovima.

14. Prihod od usluga

Osnovna funkcija Udruzenja je zajedni¢ka promocija ponude Clanica, ali i posredovanje u
prodaji 1 nabavci svojih ¢lanica radi sticanja obostranih koristi/povoljnosti. Razmena obuhvata
prodaju robnih asortimana clanica domaéim 1 stranim kupcima kroz direktne kontakte sa
distributivnim lancima u zemlji 1 inostranstvu te stranim uvoznicima i distributerima asortimana
roba ¢lanica UdruZenja.

Strategija prodaje usluga UdruZenja obuhvata i zajednicku nabavku faktora proizvodnje. To ¢e se
posti¢i kroz dirketne kontakte i sporazume s dobavlja¢ima sirovina (tegle, limenke, poklopci,
Secer, sirce, itd.).

Kroz promotivne aktivnosti organizacije dogadaja (B2B, prodajna misija, studijska poseta, itd.) i
promotivne aktivnosti ¢lanice, ako i ne€lanice ¢e biti informisane 0 moguénostima ucestvovanja
u dogadajima koji se organizuju radi promocije na stranim trzistima.

U cilju Sirenja proizvodnih kapaciteta svojih c¢lanica Udruzenje ¢e takode organizovati
zajednicku nabavku opreme (nove i polovne) kroz direktne kontakte s dobavlja¢ima opreme, a na
osnovu potreba ¢lanica udrzenja.

Udruzenje ¢e takode kroz direktne kontakte sa sertifikacionim ku¢ama obezbediti najpovoljnije
uslove za sertifikiaciju svojih ¢lanica.

Strategija cena

Za svaku predvidenu uslugu Udruzenja, kod posredovanja u davanju usluga, Udruzenje
zadrzava 1% vrednosti usluge, osim kada je u slucaju usluga sertifikacija i zajednicki projekti u
kojim Udruzenje zadrzava 5% vrednosti samog projekta.

Pri organizaciji studijskih putovanja, sajmova, B2B susreta, konferencija, cena usluge je fiksna i
ona iznosi 1000 Eura.

U slucaju obezbedivanja zajednicke kreditne linije udruzenje ¢e od korisnika te kreditne linije
zadrZavati 0.03%.
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Tabela br 3: Plan prihoda od usluga

Vrsta usluga 2011 2012 2013 2014
Zajednicka nabavka sirovina i 0.00 700,000.00 850,000.00 1,000,000.00
energenata

Zajednicka prodaja 0.00 100,000.00 150,000.00 225,000.00
Organizacija sajmova 0.00 0.00 300,000.00 400,000.00
Trgovinska misija 0.00 0.00 100,000.00 100,000.00
Organizacija studijskog putovanja 0.00 0.00 100,000.00 100,000.00
Organizacija konfrencija 0.00 0.00 100,000.00 100,000.00
Zajednicka nabavka oprema 0.00 0.00 30,000.00 50,000.00
Zajednicki projekti 0.00 0.00 75,000.00 150,000.00
Zajednicka sertifikacija 0.00 0.00 100,000.00 150,000.00
Zajednicka kreditne linija 0.00 0.00 25,000.00 25,000.00
Ukupno 0.00 800,000.00 1,830,000.00 2,300,000.00

15. Bilans uspeha udruzZenja

Plan bilansa uspeha Udruzenja predstavlja razliku izmedu planiranih prihoda i planiranih
troSkova, 1 pokazuje pozitivho poslovanje UdruZenja, uz ostvarenje dobiti koja moze biti

usmerena na dalji rast i razvoj UdruZenja, i to po godinama:
— u2012. godini — 800.000 dinara
— u2013. godini — 662.000 dinara
— u2014. godini — 1.204.000 dinara.
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Tabela br 4: Bilans uspeha

Prihod od usluga
Zajednicka nabavka
sirovina i energenata
Zajednicka prodaja
Organizacija sajmova
Trgovinska misija
Organizacija studijskog
putovanja

Organizacija konferencija
Zajednicka nabavka
opreme

Zajednicki projekti
Zajednicka sertifikacija
Zajednicka kreditne linija
Prihod od ¢lanarina

Prihod od upisnine i
¢lanarine

Donacije
PRIHOD UKUPNO

I Direktni troskovi
TroSak menadzera

Trosak zakupa kancelarije
TroSak kancelarije

TroSak knjigovode

II Marketing i promocija

Priprema i Stampanje
brosura

Izrada i aZuriranje web-
site

III Ulaganje u razvoj

TROSAK UKUPNO
Dobit/gubitak za godinu

Projektni period
2011 2012

800,000
700,000.00

100,000.00

0 0
0 0

350,000 | 160.000
350,000 960,000

[=) ) ) )

0
0
0
0
350,000 160,000

100,000 100,000
250,000 60,000

0 0

350,000 160,000
0 800,000

2013

1,830,000
850,000.00

150,000.00
300,000.00
100,000.00
100,000.00

100,000.00
30,000.00

75,000.00
100,000.00
25,000.00
150,000
72,000

0
2,052,000
1,230,000
1,020,000
90,000
60,000
60,000
160,000

100,000
60,000

0

1,390,000
662,000

Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umrezZavanje
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2014

2,300,000
1,000,000.00

225,000.00
400,000.00
100,000.00
100,000.00

100,000.00
50,000.00

150,000.00
150,000.00
25,000.00
222,000
72,000

0
2,594,000
1,230,000
1,020,000
90,000
60,000
60,000
160,000

100,000
60,000

0
0
1,390,000
1,204,000
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Usluga Projektni period Postprojektni period
Aktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Zajednicka nabavka 1.1. Definisati Upravni 25.oktobar Upravni odbor Kontinurano
sirovina i energenata kriterijume za dobavljate odbor
Rezultat 1.2 Uspostaviti kontakte =~ Menadzer 30.novembar Menadzer Kontinurano
Potpisani ugovori u s dobavljacima helpdeska udruzenja
vrednosti od 7.000.000 1.3 Formirati kona¢nu Menadzer 15.decembar Menadzer Kontinurano
listu dobavljaca helpdeska udruzZenja
1.4 Organizovati i Menadzer 25.decembar Menadzer Kontinurano
odrzati sastanke s helpdeska udruzenja
dobavljacima
1.5 Potpisati ugovor s Zastupnik 31.decembar Menadzer Do marta meseca te
dobavljacima udruzenja kalendrske godine
Usluga Projektni period Postprojektni period
AKktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Zajednicka prodaja 2.1 Napraviti listu Menadzer 30.oktobar Menadzer Kontinurano
kontakata odgovornih helpdeska udruzenja
osoba u trgovinskim
lancima/uvoznicima
Rezultat Menadzer 15.novembar Menadzer Kontinurano
Realizacija prodaje u 2.2 Ugovoriti posete helpdeska udruzenja
vrednosti od Menadzer 30.novembar Menadzer Kontinurano
10.000.000,00 sa 2.3 Odrzati sastanke helpdeska udruzenja
o e Menadzer 15.decembar Menadzer Kontinurano
godiSnjim rastom od e .
50% 2.4 Naprayltl 1zvjeStaje helpdesvka udruzervlja .
: 2.5 Doneti odluku o Menadzer 25.decembar Menadzer Kontinurano
izboru najpovoljnijeg helpdeska udruzenja
kupca
2.6 Potpisati ugovore Zastupnik 31.decembar Menadzer Do 31.dec. tekuce
udruzenja godine za narednu
godinu
Usluga Projektni period Postprojektni period
Aktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Organizacija sajmova 3.1 Prikupljanje nije predviden sajam u Menadzer Do septembra
informacija o projektnom periodu udruzZenja prethodne godine

Rezultat
Organizovana i
posecena 3 sajma u
2013 i Cetiri u 2014

odgovaraju¢im
sajmovima

3.2 Formirati listu
potencijalnih sajmova i
izvrsiti selekciju

3.3 Napraviti ponudu
koja ¢e biti prosljedena
Clanicama i neclanicama
3.4 Organizovati posetu
sajmu

Upravni odbor i
Menadzer
udruzenja
Upravni odbor i
Menadzer
udruzenja
Menadzer
udruzenja

Poslovni Plan Udruzenja preradivaca voca i povréa
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3.5 Podnosenje izvjestaja Menadzer 30 dana posle sajma
upravnomodboru o udruzenja
nastupu na sajmu i
follow up aktivnosti
Usluga Aktivnosti Projektni period Postprojektni period
AKktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Trgovinska misija 4.1 Izbor zemlje i Radna grupa  25.jul 2011. Upravni odbor Do kraja god. za
kontaktiranje SIEPA za narednu godinu
sufinansiranje
Rezultat 4.2 Izrada spiskova Projektni tim  15.jan.2012 Menadzer 15.jan.2013/14
OdrZana po jedna potencijalnih udruzenja
trgovinska misija kgpqca/ izvoznika/
godisnje dlstrlbutera. B . o . .
4.3 Komunikacija s Projektni tim  15.jun 2012 Menadzer 15.jun 2013/14
odabranim kupcima udruzenja
4.4 Pravljenje plana Projektni tim  15.jul 2012 Upravni odbor 15.jul. 2013/14
posete + izbor turisticke
agencije
4.5 Informisanje ¢lanica  Projektni tim  15.avg.2012 Menadzer 15 avg. 2013/14
i neclanica o udruzenja
moguénostima ucesca
4.6 Organizacija posete Projektni tim  31.sept. 2012. Menadzer 31.sept. 2013/14
udruzenja
4.7 Odrzavanje B2B Projektni tim  Oktobar 2012~ Menadzer oktobar 2013/2014
susreta udruzZenja
4.8 PodnoSenje izveStaja  Projektni tim Menadzer
upravnom odboru i udruzenja
follow up aktivnosti
Usluga Projektni period Postprojektni period
Aktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Organizacija 5.1 Izbor destinacije i Upravni odbor do 30. maja
studijskog putovanja subjekata Prezicizirana Slovenija tekuce godine
Rezultat 5.2 Komunikacija s Projektni tim Upravni odbor i do 15 juna tekuce
Odrzana po jedna odabranim domacinima Menadzer godine
studijska poseta o S udruzenja .
godisnje 5.3 Pravljenje plana Projektni tim Upravni odbor do 30.Juna tekuce
posete godine
5.4 Promocija studijske Projektni tim Menadzer do 30. oktobra
posete udruzenja
5.5 Organizacija posete Projektni tim Menadzer do 30. oktobra
udruzenja
5.6 Odrzavanje posete Projektni tim Novembar Menadzer Novembar
2011 udruzenja 2012/13
5.7 Podnosenje izveStaja  Projektni tim Menadzer do 30. decembra
upravnom odboru i udruzenja
follow up
Usluga Projektni period Postprojektni period
Aktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Organizacija 6.1 Preciziranje tema i Upravni odbor Upravni odbor do 30.oktobra
konferencija govornika prethodne godine
36
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6.2 Organizacija Projektni tim Menadzer
Rezultat konferencije udruzenja
Odrzana po jedna 6.3 Odrzavanje Projektni tim Februar Menadzer Februar 2013/14
konferencija godiﬁnje konferencije 2012. udruienja
6.4 Priprema izveStaja za  Projektni tim Menadzer do 15. marta
Uo udruzenja 2013/14
Usluga Projektni period Postprojektni period
AKktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Zajednicka nabavka 7.1 Napraviti listu Menadzer Upravni odbor Kontinuirano
opreme potrebne opreme helpdeska
Rezultat 7.2 Uspostaviti Menadzer Menadzer Kontinuirano
Clanice udruZenja komunikaciju sa helpdeska udruzenja
nabavile opremu u potencijalnim
vrednosti od 3.000.000 isporuciocima
7.3 Pregovaranje sa Upravni odbor i Menadzer Kontinuirano
isporuciocima Menadzer udruzenja
helpdeska
Usluga Projektni period Postprojektni period
AKktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Zajednicki projekti 8.1 Pracene poziva za Menadzer Menadzer Kontinuirano
izradu projekata helpdeska udruzenja
Rezultat 8.2 Izbor konsultanta za ~ Upravni odbor Upravni odbor Prema pozivu
UdruZenje dobilo izradu projekta
projektna sredstva u 8.3 Rad na projektnoj Menadzer Menadzer Do roka predaje
vrednosti od 1.500.000  ideji helpdeska udruZenja projekta
u 2013.
Usluga Projektni period Postprojektni period
AKktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Zajednicka 9.1 Izbor sertifikacione Upravni odbor Upravni odbor
sertifikacija kuce
Rezultat 9.2 Pronalazenje Upravni odbor Menadzer
Obavljena sertifikacija  sredstava za udruzenja
u vrednosti od sufinansiranje
2.000.000 9.3 Saradnja sa Menadzer Menadzer
sertifikacionom kucom helpdeska udruzenja
Usluga Projektni period Postprojektni period
AKktivnosti Odgovornost Rok Odgovornost Rok
Zajednicka kreditna 10.1 Izbor banke Upravni odbor Upravni odbor
linija
Rezultat 10.2 Pregovaranje sa Upravni odbor Upravni odbor
Ostvarena zajednicka bankom
kreditna linija u 10.3 Prikupljanje Menadzer Menadzer
vrednosti od 50.000.000 dokumentacije helpdeska udruzZenja
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DEO E  Analiza rizika i plan prevazilazenja

Inicijalna faza formiranja mreZe je najrizi¢nija, zato $to je tesko “prodati” ideju o zajednickoj
saradnji, kako privatnom tako javnom sektoru. Start-up faza je zbog toga veoma delikatna.
Prisutni su problemi individualizma preduzetnika, i sumnja u mogucnost saradnje sa
institucijama. Obi¢no nije lako objasniti koristi od zajednickog rada, pogotovu kad je potrebno
ukljuciti ovako veliki broj aktera iz razli¢itih podsektora.

Kriti¢na aktivnost za uspeh udruzenja sadrzi procenu i promociju strateSkog partnerstva ¢lanova
klastera. Procena mora biti obavljena pre formiranja udruzenja i onda kontinuirano pracena u
svakoj fazi zivota klastera.

Definisanje organizacione strukture je slede¢a kriticna aktivnost, a posebno upravljacka struktura
1 mehanizmi upravljanja udruzenjem. U cilju postizanja balansa izmedu interesa pojedinih
Clanova, svi moraju biti uklju¢eni u proces donoSenja odluka. Obzirom da je UdruZenje
preradivaca voca i povréa kompleksno, jer sadrzi veliki broj podsektora i ¢lanova, neophodno je
izabrati menadzera koji ¢e biti odgovoran za stratesko upravljanje.

Neki od rizika udruzivanja mogu biti slabo uceS¢e proizvodaca i/ili nezainteresovanost
institucija. Imajuéiu vidu ove moguce rizike, bi¢e ih lakSe prevazici.

ORGANIZACIONI

1.1 Manjak poverenja potencijalnih Srednji Srednji Prezentacija dobre prakse u cilju

¢lanica u udruZenje kao i koristi koje sticanja uverenja i poverenje

potencijalno mogu ostvariti kroz medu potencijalnim ¢lanicama

udruZenje

1.2 Manjak saradnje i posvecenosti Nizak Srednji Zajednicki rad na strategiji te

medu potencijalnim ¢lanicama ucesce na radionicama I radnim

udruZenja sesijama

1.3 Trenutno se jedan broj Srednji Nizak Konkurenti mogu uvideti

potencijalnih ¢lanica percipira kao priliku za partnerstvo na stranom

medusobna konkurencija trziStu u cilju ostvarenja
ekonomskie koristi

POLITICKI

2.1 Razvoj stranog trziSta moZze biti Nizak Visok Vlada RS je posvecéena

usporen zbog pitanja Kosova i ispunjavanju uslova za ulazak u

pridruzivanja EU EU
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2.2 Manjak politicke podrske Nizak
EKONOMSKI

3.1 Neki od potencijalnih ¢lanica Veoma nizak
udruZenja ne Zele da zajedno ucestvuju
u raspodeli finansijskih troSkova u
trgovinskoj misiji

3.2 Strane firme gube interes za Srbiju =~ Veoma nizak
objasnjavajucdi to niskim nivom

potencijalne saradnje

FINANSIJSKI

4.1 Finansijska odrzivost asocijacije Visok
moZe dodi u pitanje jer ¢lanarina nije

adekvatan izvor prihoda za pokrice

operativnih troSkova asocijacije a s

druge strane je upitno da li ¢e

udruZenje mo¢i pronadi alternativne

prihode u dovoljnoj mjeri kako bi se

obezbedila odrZivost

KADROVSKI

5.1 Pronalazak menadzZera help- Visok
deska/udruzenja koji ¢e imati

dugorocan interes na toj poziciji.

Postoji moguénost da buduéi menadzer

vidi ovo radno mesto kao privremeno

reSenje do pronalaska drugog

zaposlenja

Visok

Nizak

Visok

Visok

Visok

2006-2011 Vlada RS promovise
razvoj udruzenja i klastera

Davanje detaljnih informacija i
planova o posetama s naglaskom
na investiranje u trziste a ne
troSak

Ukidanjem sankcija Srbiji,
Srbija je poboljsala svoj imidz u
svetskim okvirima posebno
nakon potpisa o slobodnoj
trgovini s Ruskom Federacijom

Za vreme finansiranja asocijacije
od strane EU, razviti usluge i
beneficije kako bi udruzenje I
njegovo potencijalne ¢lanice
nasle zajednicki ekonomski
interes.

Razraditi ponudu za novo radno
mesto koji bi ukjljucivalo fiksni
dohodak i dohodak od realizacije
uradenog posla kroz ponudu I
potraznju udruzenja. S druge
strane potrebno je izvrsiti pazljiv
odabir i selekciju kandidata za
radno mesto menadzera
udruzenja, nakon projektnog
perioda

Od identifikovanih rizika na najviSem nivou su finansijski i kadrovski. S tim u skladu posebnu
paznju treba usmeriti na selekciju i odabir Menadzera udruzenja i finansijsku odrzivost

udruzenja.
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DEOF Prilozi

Prilog 1: Grupe proizvoda po HS Kklasifikaciji

0811 20 - Maline, kupine, dudinje,
loganjske bobice, crne, bele ili
crvene ribizle i ogrozdi:

- - sa dodatkom Secera ili drugih
materija za zasladivanje:

0811205911 ----- kupina Rolend

0811 90 - Ostalo:

- - sa dodatkom Secera ili drugih
materija za zasladivanje:

- - - sa sadrzajem Secera preko
13% po masi:

0811 90 75 - - - - viSnje (Prunus cerasus):

0811907510 ----- visnje bez kostice, Rolend

0811907520 ----- visnje bez kostice, Blok

0811907590 ----- visnje sa kosticom

0813 Voée, suvo, osim onog koje se

svrstava u tar. br. 0801 do 0806;
0813 20 00 00 - Sljive

2001 Povrce, voce, ukljucujuci jezgrasto
voce, i ostali delovi bilja za jelo,
pripremljeni ili konzervisani u
sircetu ili siréetnoj kiselini:

20

20

20

20

PTS EZ 2011: 0

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:
10, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 0, L1: 0

PTS EZ 2011: 12

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:
10, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 10, LI: 10
PTS EZ 2011: 12

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:
10, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 10, L1: 10
PTS EZ 2011: 12

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:
10, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 10, L1: 10

PTS EZ 2011: 16

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:
0, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 20, L1: 20
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2001 90 70 00

2001 90 97 00

2005 99

200599 50 00

200599 60 00

20059990 10

2007

2007 99
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- Krastavci 1 korniSoni

- pecurke

- - slatka paprika

- - ostalo

Ostalo povrée pripremljeno ili
konzervisano na drugi nacin osim
u sirc¢etu ili siréetnoj kiselini,
nesmrznuto

- - - meSavine povréa

- - - kiseli kupus

- - - - proizvod poznat kao “ajvar”

Dzemovi, slatko, voéni zelei,
marmelade, pire od voca ili
jezgrastog voca i paste od voca ili

jezgrastog voc¢a dobijeni kuvanjem,
sa dodatkom ili bez dodatka Secera
ili drugih sredstava za zasladivanje

- - ostalo:
- - - sa sadrzajem Secera preko

20

20

20

20

20

20

20

PTS EZ 2011: 12

CEFTA: AL: tab 2., BA: 0, MK: 0, MD: 0,
HR: 15, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 20, LI: 20
PTS EZ 2011: 12

CEFTA: AL: tab 2., BA: 0, MK: 0, MD: 0,
HR: 15, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 20, L1: 20
PTS EZ 2011: 14

CEFTA: AL: tab 2., BA: 0, MK: 0, MD: 0,
HR: 15, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 20, L1: 20
CEFTA: AL: tab 2., BA: 0, MK: 0, MD: 0,
HR: 15, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 20, LI: 20

PTS EZ 2011: 0

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:

0, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 20, LI: 20
PTS EZ 2011: 10

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:

0, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 20, LI: 20
PTS EZ 2011: 8

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:

0, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 20, L1: 20
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30% po masi:
----- ostalo

Voée, jezgrasto voce i ostali delovi
bilja za jelo, druk¢ije pripremljeni
ili konzervisani, sa dodatkom ili
bez dodatka Secera ili drugih
sredstava za zasladivanje ili
alkohola, na drugom mestu
nepomenuti niti obuhvaceni:

- Tresnje 1 viSnje:

- - sa dodatkom alkohola:

- - - sa sadrzajem Secera preko 9%
po masi:

- - - - sa stvarnom alkoholnom
jacinom po masi ne preko 11,85%
mas

Prehrambeni proizvodi na drugom
mestu nepomenuti niti obuhvaceni:
- - - -ostali slatki sirupi

Sirce i zamene siréeta dobijeni od
sir¢etne kiseline:

- Vinsko sirée, u sudovima

- -ne preko 2 /

20

20

30

30

PTS EZ 2011: 8

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:
15, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 20

EFTA 2011: IS: 15, NO: 15, CH: 15, LI: 15

PTS EZ 2011: 8

CEFTA: AL: 20, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:
10, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: tab 5.

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 16, LI: 16

PTS EZ 2011: 18

CEFTA: AL: 0, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR: 0,

ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 30

EFTA 2011: IS: 20, NO: 20, CH: 20, L1: 20

PTS EZ 2011: 15

CEFTA: AL: 30, BA: 0, MK: 0, MD: 0, HR:
10, ME: 0, UN1244: 0

CU BKR: BY: 0, KZ: 0, RU: 0

TR 2011: 30

EFTA 2011: IS: 15, NO: 15, CH: 15, LI: 15

Izvor: Uredba o uskladivanju nomenklature carinske tarife za 2011. godinu
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Prilog 2: Pregled uvoza u 2010. god. po tarifnim grupama i ciljnim
zemljama’

Grupa 0811-zamrznuto voce

Svedska

SVET 16.700.000 3.059
Poljska 3.994.000 4.954
Rusija 2.864.000 4.026
Kina 2.768.000 2.396
08119075 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 234.000 2.037
Poljska 91.000 1.884
Danska 83.000 2.268
Turska 43.000 1.991
08112059 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 1.909.000 1.952
Poljska 385.000 2.047
Madarska 313.000 2.904
BiH 190.000 1.782
Danska

SVET 7.111.000 1.628
Poljska 951.000 1.485
Kina 979.000 2.004
Spanija 663.000 915
Srbija 54.000 961
08119075 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 956.000 1.432
Poljska 891.000 1.376
Nemacka 43.000 4.343
Belgija 22.000 2.136
08112059 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 1.219.000 2.340
Holandija 504.000 2.702
Belgija 307.000 2.329
Srbija 147.000 1.460

7 Izvor ITC — obrada Autora
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Norveska

081190 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

SVET 14.728.000 3.331
Svedska 8.186.000 3.919
Poljska 2.892.000 2.966
Estonija 987.000 3.563
081120 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

SVET 6.935.000 2.363
Poljska 4.550.000 2.312
Svedska 1.155.000 3.056
Srbija 431.000 1.418
Svajcarska

081190 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

SVET 30.025.000 2.348
Italija 8.209.000 2.337
Spanija 5.302.000 3.731
Holandija 2.440.000 2.515
Srbija 1.275.000 1.043
081120 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

SVET 16.252.000 3.074
Cile 4.482.000 5.554
Srbija 4.355.000 2.641
Madarska 2.330.000 4.213
Rusija

081190 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

SVET 39.453.000 855
Poljska 21.076 749
Kina 4.943 982
Belgija 3.501 797
Srbija 2.222 1.448
081120 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

SVET 10.151.000 901
Poljska 7.010.000 852
Kina 1.940.000 860
Srbija 638.000 1.556
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Svedska

081320 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 5.932.000 3.591
Cile 2.572.000 3.371
USA 2.027.000 3.719
Nemacka 966.000 3.788
Danska

081320 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 4.701.000 2.884
Cile 1.620.000 2.53
USA 1.231.000 2.924
Nemacka 958.000 3.378
Norveska

081320 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 3.623.000 3.708
USA 2.400.000 4.020
Cile 1.137.000 3.090
Danska 24.000 12.000
Svajcarska

081320 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 3.817.000 3.518
USA 1.586.000 3.092
Francuska 1.015.000 4.593
Nemacka 629.000 4.166
Srbija 3.000 3.000
Rusija

081320 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 74.377.000 2.093
Cile 27.977.000 2.248
Argentina 16.530.000 2.207
USA 13.060.000 2.280
Srbija 4.538.000 2.567

Poslovni Plan Udruzenja preradivaca voca i povréa




s Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umreZavanje

ok Ovaj projekat finansira Evropska Unija

Grupa 2001- preradeno povrdée

Svedska

SVET 4.991.000 1,95
Nemacka 1.607.000 2,63
Turska 1.544.000 1,68
Madarska 384.000 1,76
20019050 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 227.000 3.211
Nemacka 112.000 3.758
Holandija 112.000 2.807
Tajland 3.000 3.000
20019070 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 1.804.000 1.230
Turska 1.070.000 1.089
Danska 184.000 1.001
Nemacka 138.000 2.194
Srbija 7.000 1.207
20019097 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 12.062.000 1.939
Holandija 5.943.000 2.281
Belgija 1.172.000 2.014
Danska 963.000 1.570
Danska

SVET 6.009.000 1.209
Nemacka 3.908.000 1.195
Poljska 882.000 1.170
Turska 612.000 1.221
20019050 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 27.000 2.727
Holandija 14.000 1.489
Italija 10.000 -
Nemacka 3.000 6.000
20019070 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 1.156.000 1.216
Turska 795.000 951
Nemacka 231.000 4.425
Svedska 49.000 2.414
20019097 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 6.666.000 1.523
Turska 2.371.000 1.967
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Nemacka 1.537.000 961
Meksiko 518.000 1.800
Norveska

20011000 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 616.000 1.822
Nemacka 235.000 1.358
Francuska 94.000 5.222
Holandija 59.000 1.595
200190 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 3.485.000 2.675
SAD 608.000 2.235
Svedska 479.000 5.771
Turska 402.000 1.222
Spanija 280.000 6.364
Svajcarska

20011000 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 15.690.000 1.698
Turska 7.897.000 1.895
Nemacka 5.634.000 1.510
Indija 1.348.000 1.318
Srbija 2.000 2.000
200190 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 20.723.000 3.056
Italija 6.687.000 3.666
Nemacka 4.398.000 3.656
Tajland 2.196.000 2.142
Srbija 37.000 1.682
Rusija

20011000 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 54.800.000 612
Vijetnam 18.762.000 500
Indija 17.781.000 619
Ukrajina 8.676.000 750
200190 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 58.928.000 830
Kina 24.308.000 752
Ukrajina 18.637.000 962
Vijetnam 4.264.000 541
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Grupa 2005—

Svedska

20059950 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 8.198.000 2.588
Nemacka 4.661.000 4.791
Belgija 1.264.000 1.875
Danska 602.000 3.040
Srbija 3.000 3.000
20059960 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 566.000 998
Nemacka 220.000 1.082
Poljska 111.000 822
Hrvatska 110.000 945
20059990 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 20.697.000 2.171
Italija 5.528.000 1.959
Danska 3.402.000 3.857
Poljska 2.470.000 2.604
Danska

20059950 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 2.624.000 2.219
Nemacka 725.000 2.299
Holandija 444.000 2.688
Svedska 346.000 4.714
20059960 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 100.000 1.247
Svedska 49.000 1.476
Srbija 27.000 748
Poljska 16.000 2.162
20059990 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 10.639.000 2.945
Holandija 4.913.000 3.405
Italija 1.858.000 3.312
Nemacka 1.070.000 3.087
Norveska

200599 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 8.182.000 2.748
Finska 1.574.000 3.154
Italija 987.000 2.505
Nemacka 858.000 4.423
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200599 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

SVET 24.536.000 4.200
Italija 7.945.000 5.080
Nemacka 6.802.000 5.735
Francuska 3.489.000 2.869

Rusija
200599 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

SVET 33.363.000 840
Ukrajina 13.708.000 834
Moldavija 5.237.000 564
Poljska 4.576.000 942
Grupa 2007
Svedska

(20079939 Vrednostu$  Vrednostpotoniu$ |
SVET 11.751.000 2.625
Danska 9.790.000 2558
Nemacka 793.000 2.307
Francuska 387.000 6.672
Srbija 3.000 2.308
Danska

(20079939 Vrednostu$ _ Vrednostpotoniu$ |
SVET 2.037.000 3.185
Italija 422.000 4.182
Belgija 376.000 2.518
Francuska 361.000 6.171
Norveska
200799 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 8.878.000 3.316
Svedska 4.712.000 3.673
Francuska 1.278.000 7.840
Turska 833.000 5.745

Svajcarska

200799 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

SVET 25.998.000 3.049
Francuska 10.917.000 4.579
Nemacka 10.277.000 2.377
Italija 1.563.000 2.857
Srbija 12.000 2.400

49
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Rusija
200799 Vrednost u $ Vrednost po toni u $

Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umrezavanje

SVET 99.872.000 988
Cile 18.370.000 833
Gréka 17.990.000 1.173
Kina 9.249.000 759
Srbija 386.000 2.144
Grupa 2008
Svedska

200860 VrednostuS___ Vrednostpotonius
SVET 102.000 2.757
Danska 31.000 1.938
Holandija 12.000 6.000
Finska 11.000 5.500
Danska

200860 VrednostuS___ Vrednostpotonius
SVET 166.000 3.609
Italija 57.000 5.700
Poljska 32.000 2.133
Holandija 30.000 15.000
Norveska

200860 Vrednostu$ _______ Vrednostpotoniu$ |
SVET 368.000 4.135
Svajcarska 170.000 3.148
UK 134.000 7.882
SAD 26.000 3.250
Svajcarska
200860 Vrednost u $ Vrednost po kg u $
SVET 2.445.000 4,27
Nemacka 963.000 5,61
Spanija 387.000 3,89
Turska 371.000 2,49
Srbija 1.000 1,04
Rusija
200860 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 10.768.000 1.207
Kina 2.844.000 917
Bugarska 1.070.000 873
Moldavija 986.000 739
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Grupa 210690 — slatki sirupi

Svedska

21069059 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 70.680.000 22.021
Irska 64.383.000 43.040
Norveska 2.555.000 2.009
Nemacka 2.388.000 19.967
Danska

21069059 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 101.988.000 6.832
Irska 100.006.000 7.486
Nemacka 1.173.000 830
Francuska 193.000 3.380
Norveska

210690 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 338.227.000 1.682
Brazil 138.315.000 786
Danska 61.978.000 19.405
Svedska 20.304.000 6.961

Svajcarska

210690 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 494.293.000 9.739
Nemacka 142.788.000 9.697
Irska 93.831.000 84.609
Francuska 69.093.000 9.066
Srbija 235.000 23.500
Rusija

21069059 Vrednost u $ Vrednost po kg u $
SVET 3.380.000 1.26
Francuska 810.000 1.29
Poljska 759.000 1.11
Belgija 735.000 2.34
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Svedska

22090091 Vrednost u $ Vrednost po litru u $
SVET 525.000 1.79
Italija 361.000 3.16
Austrija 33.000 0.68
Holandija 33.000 0.68
Danska

22090091 Vrednost u $ Vrednost po litru u $
SVET 1.146.000 1.24
Italija 412.000 4.52
Svedska 331.000 0.69
Francuska 253.000 2.69
Norveska

220900 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 3.364.000 2.977
Italija 1.619.000 6.635
SAD 560.000 3.660
Francuska 293.000 3.855
Svajcarska

220900 Vrednost u $ Vrednost po toni u $
SVET 18.921.000 2.703
Italija 14.521.000 4.434
Nemacka 1.727.000 723
Frrancuska 1.045.000 1.840
Rusija

22090091 Vrednost u $ Vrednost po litru u $
SVET 550.000 0.66
Slovenija 178.000 0.69
Nemacka 146.000 0.70
Italija 62.000 1.15
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Grupa 08
081190 Vrednost uvoza u $ Prosecna cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 46.319.000 3,6 +286.000
Danska 16.778.000 1,8 -12.833.000
Norveska 14.728.000 3,3 -14.586.000
Svajcarska 30.025.000 2,3 -29.163.000
Rusija 39.453.000 0,8 -28.096.000
081120 Vrednost uvoza u $ Prosecna cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 28.858.000 3,2 -24.057.000
Danska 17.299.000 2,5 -13.242.000
Norveska 6.935.000 2,3 -6.031.000
Svajcarska 16.252.000 3,0 -16.163.000
Rusija 10.151.000 0,9 -10.046.000
081320 Vrednost uvoza u $ Prosecna cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 5.932.000 3,5 -5.667.000
Danska 4.701.000 2,8 -3.205.000
Norveska 3.623.000 3,7 -3.623.000
Svajcarska 3.817.000 3,5 -3.680.000
Rusija 74.377.000 2,1 -74.297.000
Grupa 20
200110 Vrednost uvoza u $ Prosecna cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 4.991.000 1,9 -4.625.000
Danska 6.009.000 1,2 -4.629.000
Norveska 616.000 1,8 -569.000
Svajcarska 15.690.000 1,6 -15.612.000
Rusija 54.800.000 0,6 -54.664.000
200190 Vrednost uvoza u $ Prosecna cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 20.224.000 1,7 -14.510.000
Danska 11.574.000 1,7 -6.392.000
Norveska 3.485.000 2,6 -3.451.000
Svajcarska 20.723.000 3,0 -20.538.000
Rusija 58.928.000 0,8 -58.233.000
8 Izvor ITC — obrada Autora
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200599 Vrednost uvoza u $ Prosecna cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 36.070.000 2,2 -26.379.000
Danska 17.686.000 2,8 -9.800.000
Norveska 8.182.000 2,7 -7.907.000
Svajcarska 24.536.000 4,2 -23.621.000
Rusija 33.363.000 0,8 -32.593.000
200799 Vrednost uvoza u $ Prosecna cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 26.901.000 2,4 -4.206.000
Danska 6.224.000 1,9 +61.823.000
Norveska 8.878.000 3,3 -8.625.000
Svajcarska 25.998.000 3,0 -3.263.000
Rusija 99.872.000 0,9 -96.017.000
200860 Vrednost uvoza u $ Prosecna cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 102.000 2,7 -93.000
Danska 166.000 3,6 +640.000
Norveska 368.000 4,1 -365.000
Svajcarska 2.445.000 42 -2.151.000
Rusija 10.768.000 1,2 -10.700.000

Grupa 21
210390 Vrednost uvoza u $ Prose¢na cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 126.764.000 -20.396.000
Danska 73.007.000 3,3 -31.468.000
Norveska 63.146.000 5,4 -58.124.000
gvajcarska 89.516.000 4.5 +15.059.000
Rusija 141.785.000 2,3 -79.225.000
210690 Vrednost uvoza u $ Prose¢na cena u $ po kg Trgovinski Balans
vedska 366.787.000 6,2 -73.842.000
Danska 291.406.000 5,3 +871.333.000
Norveska 338.227.000 1,6 -275.452.000
Svajcarska 494.293.000 9,7 +139.140.000
Rusija 693.946.000 5,3 -542.698.000
Grupa 22

220900

Vrednost uvoza u $ Prosecna cena u $ po

Trgovinski Balans

litru
vedska 7.157.000 1,6 -6.425.000
Danska 5.186.000 0,9 -4.695.000
Norveska 3.364.000 2,9 -3.356.000
SVajcarska 18.921.000 2,7 -18.438.000
Rusija 7.456.000 1.1 -7.100.000
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Prilog 4: Standardi i carine EU, EFTA, RU ’

Na trzisStu EU vazi horizontalni pristup zasnovan na harmonizaciji osnovnih odredbi za
obezbedenje bezbednosti hrane, zvani¢nog nadzora od strane nadleznih drzavnih organa,
informisanja 1 zastite potrosaca.

Horizontalno zakonodavstvo za industrijske prehrambene proizvode zasnovano je na slede¢im
direktivama:

— Drzavna kontrola hrane (direktiva 89/397/EEC i dodatne mere koje se odnose na
kontrolu hrane direktiva 93/99/EEC - osnovni principi drzavne kontrole
prehrambenih proizvoda, procedura po kojima postupa inspekcija)

— Oznacavanje prehrambenih proizvoda (direktiva 2000/13/EC - sadrzi principe
oznaCavanja, prezentacije i reklame prehrambenih proizvoda)

— Higijena prehrambenih proizvoda (direktiva 93/43/EEC - pravila vezana za
proceduru i proveru higijene namirnica u svim fazama proizvodnje, zahteva
uspostavljanje HACCP i nadzor od strane relevantnih tela)

— Aditivi (okvirno - direktiva 89/107/EEC)

— Rastvaraci za ekstrakciju (direktiva 88/344/EEC)

— Materijali u kontaktu sa prehrambenim proizvodima (okvirno - direktiva
89/109/EEC propisuje dozvoljene materijale 1 artikle za kontakt sa prehrambenim
proizvodima)

Neophodno je posti¢i usaglasenost sa nizom horizontalnih i vertikalnih propisa - evropskih
direktiva koje se odnose na dati proizvod, kao i uskladiti proizvodne procese sa dobrom
proizvodackom praksom (GAP) i uspostaviti sistem HACCP.

Evropsko zakonodavstvo u oblasti hrane nastoji da obuhvati sve delove proizvodnog procesa —
od proizvodnje, preko prerade, transporta, distribucije i prodaje. Zakonska odgovornost za
bezbednost hrane je na svim ucesnicima ovog proizvodnog procesa. Evropska agencija za
bezbednost hrane ima za cilj formiranje jedinstvene mreze zajedno sa slinim telima u
zemljama ¢lanicama.

Oznake geografskog porekla i oznake izvornosti, potvrde o specific(nom karakteru
prehrambenih proizvoda
— Zasti¢ena oznaka geografskog porekla — Protected geographical Indication (PGI)
— Zasti¢ena oznaka izvornosti — Protected Designation of Origin (PDO)
— Garantovani tradicionalni specijalitet — Traditional Speciality Guaranteed (TSG)
— Oznaka geografskog porekla i oznaka izvornosti ureduje se Uredbom Saveta EEC br.
510/2006 o zastiti geografskog porekla i izvornosti poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda.

Tradicionalni specijalitet ureduje se Uredbom Saveta EEC br. 509/2006.

? Izvor Privredna Komora Kragujevac
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Carine
Slobodan pristup na trziStu EU, bez carina, imaju proizvodi iz grupa Carinske Tarife,
harmonizovane sa EU: 0710, 0711, 2001, 2004, 2005,2008, 2101, 2102, 2103, 2104, 2105, 2106.

EFTA

Koncesije za poljoprivredne proizvode pregovarane su bilateralno sa svakom ¢lanicom
pojedinacno, jer drzave EFTA nemaju zajednicku poljoprivrednu politiku. Napominje se da
EFTA drzave nemaju carinsku uniju, ve¢ zonu slobodne trgovine i svaka od njih ima svoje MFN
carine (princip najpovlaséenije nacije) prema tre¢im zemljama. Svaki od ovih bilateralnih
sporazuma ima po dve liste koje sadrze medusobno odobrene koncesije za poljoprivredne
proizvode pri uvozu u Srbiju (Aneks I) i svaku drzavu EFTA (Aneks II).

Slobodan pristup na trziSte EFTA imaju slede¢i proizvodi iz grupa Carinske Tarife: 07, 2001,
2002, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2101, 2102, 2103 (kecap 2103.20), 2104, 2105, 2106.

Poljoprivredne koncesije koje su nam odobrene od strane Norveske i Svajcarske

Republika Srbija - Norveska

Norveska se obavezala da za uvoz poljoprivrednih proizvoda poreklom iz Republike Srbije
smanji carine za: paradajz i ostalo sveze povrée izuzev krompira, smrznuto, suvo i privremeno
konzervisano povrée, sveze voce u celini, suvo i priviemeno konzervisano voce, konzervisane
paprike, kiseli kupus i ajvar, sok od jabuka i meSavine sokova.

Republika Srbija - Svajcarska

Svajcarska se obavezala da za uvoz poljoprivrednih proizvoda poreklom iz Republike Srbije
smanji carine za: krompir za 50%, sveze povrée izuzev paradajza u sezoni od 50% do 100%,
privremeno konzervisano i za neke vrste susenog povréa potpuno ukidanje carina, * za suvo voce
100% - potpuno ukidanje carina, osim za jabuke - 50%, za zamrznute maline bez Secera - nulti
nivo, a za ostale za 60% i za maline sa dodatkom Secera 24%, kisela paprika za 60%, preradeni
paradajz 73%, ostalo povrée pripremljeno ili konzervisano i ajvar 25%, za konzervisane
leguminoze i neke vrste voca u alkoholu od 25% do 100%, za voéne sokove od pojedinacnog
voca oko 30% pri ¢emu za sok od viSnje i1 sok od malina za 100 % (potpuno ukidanje carina).
Srbija je jedina drzava kojoj je Svajcarska odobrila koncesije za vino i to samo za slatka vina (u
koje spada i Bermet) - nulti nivo i penusava vina - snizenje za oko 30%.

Ogranicenje za izvoz sveZeg voca i povr¢a traje od 1. aprila do 31. oktobra 2011.

Carina i carinska dokumenta
Carinjenje obavljaju zvani¢ni carinski organi na bazi robnih dokumenata koja prate robu kako bi
se utvrdila njihova saglasnost. Na osnovu izvrSenog carinskog pregleda carinski organ overava
odgovaraju¢a dokumenta, ¢ime se potvrduje da je roba uredno napustila teritoriju zemlje
izvoznika i presla carinsku liniju.
U carinskom postupku se koriste slede¢e grupe dokumenata:

— Dokumenta propisana Konvencijom o medunarodnom prevozu robe (TIR) i

Konvencijom o privremenom uvozu robe (ATA);
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— Standardizovana medunarodna dokumenta: JCI (Jedinstvena carinska isprava), DVC
(Deklaracija za carinsku vrednost), spisak naimenovanja, transportne i komercijalne
isprave kao 1 knjigovodstveni zapisi koji mogu zameniti osnovna carinska
dokumenta);

— Standardizovani nacionalni dokument - deklaracija, koji se koristi u posebnim
slu¢ajevima kada se prevozne isprave ne mogu prihvatiti.

Broj uverenja koja prate robu u spoljnotrgovinskom poslovanju zavisi od karakteristika same
robe, zakonodavstva u zemljama uvoznika i izvoznika i zahteva pojedinih partnera.

Uverenja koja su najceS¢e potrebna su fitosanitarno uverenje, dokument kojim se potvrduje da je
izvrSen pregled robe od strane ovlaScene institucije, i atest proizvodaca, dokument kojim
proizvodac potvrduje da je roba proizvedena u njegovim pogonima i da zadovoljava potrebne
standarde za tu vrstu robe.

Uverenje koje prati robu pri izvozu
Organi carinske sluzbe su jedini nadlezni organ u svim sluCajevima overavanja uverenja o
preferencijalnom poreklu robe za izvoz u zemlje EU. Obrazac je EUR 1.

RUSKA FEDERACIJA

Utvrdivanje uskladenosti na teritoriji RF moZe imati obavezan i dobrovoljan karakter.
Obavezno utvrdivanje uskladenosti obavlja se u dva oblika:

— izdavanje deklaracije

— dobijanje sertifikata o uskladenosti.

Vrsta utvrdivanja uskladenosti definiSe se «Nomenklaturom proizvoda, koji podlezu obaveznoj
sertifikaciji» 1 «Nomenklaturom proizvoda, za koje se primenjuje deklaracija o uskladenosti».

Dobrovoljno utvrdivanje uskladenosti obavlja se procedurom dobijanja sertifikata
uskladenosti u okviru dobrovoljnog sistema sertifikacije.

Obavezno utvrdivanje uskladenosti moZze se obavljati tek posle sanitarno-tehnicke ocene
proizvoda.

Obavezno utvrdivanje uskladenosti proizvoda na teritoriji Ruske Federacije

Proizvodi koji podlezu drzavnoj registraciji u Federalnoj sluzbi, radi kontrole u sferi zastite
prava potrosaca i dobrobiti Coveka.
Dati spisak obuhvata:

— mineralnu i flagiranu pijac¢u vodu

— proizvode decje hrane

— proizvode za dijetetsku ishranu

— mesne proizvode, mesne i mesno-biljne konzerve obogacene belancevinama i

ostalim mikroelementima

— mleéne proizvode obogacene vitaminima i ostalim mikroelementima

— prehrambene dodatke

— Dbioloski aktivne dodatke hrani
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— prehrambene proizvode dobijene iz geneticki modifikovanih izvora

— prehrambene proizvode dobijene po novim tehnologijama

— materijale i proizvode koji dolaze u kontakt sa prehrambenim proizvodima
— kozmeticke proizvode

— sredstva i proizvode za higijenu usne duplje

— dezinfekciona, dezinsekciona i deratizaciona sredstva

— proizvode kuéne hemije.

Procedura dobijanja dokumenta o registraciji traje duze u odnosu na dobijanje sanitarno-
epidemioloSkog rezultata, a i skuplja je.

Dokumenta koja su neophodna za dobijanje sanitarno-epidemioloskih rezultata
— dokumenta proizvodaca (ili njihove kopije) moraju biti overena pecatom proizvodaca
1 potpisom ovla$¢ene osobe proizvodaca na svakom listu ili overena od strane notara
— kopije dokumenata koja izdaju ovlaséeni organi zemlje porekla proizvoda, kojima se
potvrduje njihova bezbednost po zdravlje coveka, a takode kopije dokumenata, na
osnovu kojih je dozvoljena proizvodnja ovih proizvoda i slobodna trgovina na
teritoriji zemlje proizvodaca, a takode i u drugim zemljama, i ona moraju biti overena
kod notara
Prevod celokupne dokumentacije sa stranog jezika mora biti podnet u slede¢em obliku:
— prevod, overen kod notara
— prevod, koji je obavljen od strane opunomocenog lica podnosioca zahteva — na svaki
list se stavlja potpis, obavlja se deSifrovanje potpisa prevodioca i overava se pecatom
podnosioca zahteva, uz komplet dokumenata prilaze se kopija diplome, kojom se
potvrduje stru¢nost prevodioca, a overava se pe¢atom i potpisom podnosioca zahteva
Komplet sanitarno-epidemioloskog rezultata treba da sadrzi:
— kopiju izdatog sanitarno-epidemioloskog rezultata
— normativna i (ili) tehnicka dokumenta., dobijena utvrdenim postupkom, kojima se
reguliSe realizacija industrijske proizvodnje ruskih proizvoda ili proizvodnje uvoznih
proizvoda
— zakljucak eksperata ili protokoli o ispitivanjima prema rezultatima sprovodenja
ekspertiza
— dokumenta proizvodada o tome, da on zastupanje svojih interesa u pogledu
sprovodenja sanitarno-epidemioloske ekspertize svojih proizvoda poverava drugom
licu, u slucaju da podnosilac zahteva nije proizvoda¢ datih proizvoda.

Spisak dokumenata za dobijanje sertifikata uskladenosti prehrambenih proizvoda
Za proizvode koji se izvoze
1. Zahtev za sprovodenje sertifikacije
2. Ugovor (sporazum) o isporuci
3. Sertifikati zemlje porekla, (veterinarski, fitosanitarni), proizvodaca (analiza,
zdravlje i dr.), ISO, HASP i dr., kojima se potvrduje kvalitet proizvoda na ruskom
jeziku
4. Potvrda veterinara (za proizvode Zivotinjskog porekla)
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Dokument od strane Mos. Karantina (za biljne proizvode), sertifikati o kvalitetu
Zapisnici o ispitivanjima iz akreditovanih ILC, IC, IL

Uzorci proizvoda, akti o odabiru uzoraka, modeli etiketa

Dokumentacija, kojom se reguliSu zahtevi u pogledu uslova proizvodnje, tehnicka
dokumentacija o sastavu i primeni proizvoda

9. Dokument o registraciji firme

10. Transportna dokumenta, faktura, CMR

o NN

Spisak dokumenata za dobijanje sertifikata uskladenosti za grupu industrijskih proizvoda

— Zahtev za sprovodenje sertifikacije

— Ugovor (sporazum) o isporuci

— Tehnicki podaci, tehnoloska uputstva, dokument o bezbednosti, sertifikati ISO, HASP
it.d.

— Sertifikati o kvalitetu ili zapisnici o ispitivanjima proizvodaca

— Uzorci proizvoda, modeli etiketa

— Dokumentacija kojom se reguliSu zahtevi u pogledu uslova proizvodnje, tehnicka
dokumentacija o sastavu i primeni proizvoda

— Dokument o registraciji firme

— Transportna dokumenta, invojs, CMR

— Dozvola GOSKOMPRIRODE (ukoliko je potrebno)

— Sertifikat o zaStiti od pozara (ukoliko je potrebno).

Pri dobijanju dokumenata o potvrdivanju uskladenosti treba imati u vidu, da proizvodi koji se
plasiraju na teritoriji RF moraju imati etiketu u skladu sa Zakonom «O zastiti prava potroSaca»,
¢l.9 1 ¢L10.

Sertifikate uskladenosti u okviru obavezne sertifikacije i deklaracije o uskladenosti neophodno je
podneti pri uvozu proizvoda na teritoriju RF, pri njihovom plasiranju na teritoriji RF, a takode
prinjihovom izvozu sa teritorije Rusije u cilju njihove dalje prodaje u drugoj zemlji.

Za izvoz robe na rusko trziSte neophodno je posedovanje sertifikata FORM-A o poreklu robe,
koji izdaje carina.

Osim sertifikata FORM-A svaki proizvod mora da ima etiketu na ruskom jeziku, kao i akciznu
markicu, a obavezna je i bankarska garancija.

Neophodni su i svi standardni dokumenti, tovarni list i dr., kao i ruski sertifikat kvaliteta Gost R.
Bilo koja roba da se isporucuje u Rusiju, mora biti sertifikovana ovim standardom. Kompanija
moze da sertifikuje proizvod ili klompletnu proizvodnju. Sertifikati se dobijaju od ruskih
sertifikacionih kuca.

,Jugoinspekt Beograd obezbeduje Gost R sertifikate usaglaSenosti za proizvode, za srpske
izvoznike u Rusku Federaciju. Inspektori ,,Jugoinspekt“-a uzorkuju i ispituju proizvode zajedno
sa ruskim sertifikacionim telima.

Za izvoz preradjenog i sveZeg voca i povréa u Rusku Federaciju ne postoje carine.
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Prilog 5: Korisne adrese

Kovrisne adrese u EU

Izvori informacija:
http://europe.eu.int/

Centar za promociju uvoza iz zemalja u razvoju
http://www.cbi.eu/

Informacije neopodne za izvoz u EU
http://exporthelp.europa.cu/thdapp/index en.html

ITC- Medunarodni centar trgovine
http://www.intracen.org

FAO (Svetska organizacija za hranu i poljoprivredu)
http://www.fao.org

Centar za istrazivanje i informacije o industriji sastojaka hrane
http://www.foodnavigator.com

Informacije 1 usluge vezane za tehnologiju hrane, R&D i proizvodnju
http://www.foodinfonet.com

Pristup trzi$Snim informacijama EU, potrebne dobavljacima iz tre¢ih zemalja
http://mkaccdb.eu.int/

Organizacije za standardizaciju

Medunarodna organizacija za standardizaciju
http://www.iso.org

Organ Evropske bezbednosti hrane
http://efsa.eu.int/index_en.html

Evropski komitet za standardizaciju
http://www.cenorm.be
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Trgovinske asocijacije

Asocijacija proizvodaca sokova od voca i povréa u EU
http://www.aijn.org

Asocijacija evropske industrije prerade voca i povréa
http://www.profel-europe.eu/

Evropsko udruzenje za trgovinu preradenog i suvog voca i povréa, meda, zaCina
http://www.frucom.eu/

Trade press

Prerada hrane
http://www.foodproductiondaily.com

Prerada voca
http://www.fruit-processing.com

Informacije o trziStima svezeg i preradenog voca i povréa
http://www.agra-net.com

Informacije o voéu
http://www.agropress.com

Sastojsci hrane i aditivi
http://www.ifi-online.com

Korisne adrese u Ruskoj Federaciji

Izvori informacija:
www.marketcenter.ru
www.yell.ru
www.yellowpages.ru
www.russiaprofile.com
www.rusmarket.com
WWW.rusimpex.ru

Savezni zavod za statistiku (Goskomstat)
http://www.gks.ru/wps/portal/english

Centralna banka Rusije
http://www.cbr.ru/

Poslovni Plan Udruzenja preradivaca voca i povréa


http://www.aijn.org/
http://www.profel-europe.eu/
http://www.frucom.eu/
http://www.foodproductiondaily.com/
http://www.fruit-processing.com/
http://www.agra-net.com/
http://www.agropress.com/
http://www.marketcenter.ru/
http://www.yell.ru/
http://www.yellowpages.ru/
http://www.russiaprofile.com/
http://www.rusmarket.com/
http://www.gks.ru/wps/portal/english
http://www.cbr.ru/

. Povecanje konkurentnosti kompanija za preradu voca i povréa kroz umrezZavanje

ok Ovaj projekat finansira Evropska Unija

Savezna carina
http://www.customs.ru/en/

Drzavna carinska sluzba
WWW.russian-custom.org

Organizacije za standardizaciju

Federalna veterinarska i fitosanitarna kontrola
www.fsvps.ru

Federalna sluzba zaStite prava potroSaca
www.rospotrebnadzor.ru

Ruska agencija za patente i trgovacke marke (Rospatent)
http://www.fips.ru/rospatent/index.htm

DrZavna Agencija za tehni¢ku regulaciju i metrologiju
http://www.gost.ru/

Ruski centar za testiranje i sertifikaciju — Rostest Moscow
http://www.rostest.ru/

VNIIS (Istrazivacki institut za sertifikaciju)
http://www.vniis.ru

Trgovinske asocijacije

Privredna komora RF sa linkom na asocijacije
http://tpprf.ru/en/members/associations/

Ruska unija industrijalaca I preduzetnika (RSPP)
http://www.rspp.ru

Trade press

www.foodnavigator.com
www.russianfood.com
www.rus-fdm.com
www.sferamagazine.ru
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Reference

Exporting to Scandinavia - A Guide for Exporters from Developing Countries -The Danish
Import Promotion Office DIPO, HSH - Norwegian Office of Import Promotion/Norad, The
Swedish Chambers of Commerce:

CANNED FRUIT AND VEGETABLES - A survey of the market for canned fruit and
vegetables in Denmark - DIPP

The EU market for canned fruit and vegetables - CBI, Publication date: October, 2009

CBI Market Information Database - http://www.cbi.eu/

Retail Food Sector Report for Sweden - USDA Gain Report
Norway Retail Food Sector Report - USDA Gain Report

http://exporthelp.europa.eu/thdapp/index en.html

FOOD FOR THOUGHT (FFT ) — www.fft.com

Market Analysis and Research - International Trade Centre — www.intracen.org
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